SINERGIA GLOBAL EN SALUD S.A.S.
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por-accion, las cuales
estan expresadas en pesos colombianos)

Nota 1 - Entidad Reportante

Sinergia Global en Salud S.A.S. es una Entidad comercial por acciones, de la espacie de andnimas
simplificadas, constifuida mediante documento privado el 27 de mayo del 2010 de Cali, inscrita en
la Camara de Comercio de Palmira el 16 de junio del 2010 bajo el Nro. 2870 del libro 1X conforme a
ia ley colombiana, esta sometida a la vigilancia de la Superintendencia Nacional de Salud, tiene su
domicilio principal en la ciudad de Cali y su vigencia es a término indefinido.

La Entidad tiene como objeto social la operacion logistica de servicios de salud, asf como la
prestacion de servicios de salud en general y sus actividades conexas y complementarias.

En el desarrollo de su objeto principal puede entre otras actividades, prestar de manera directa o
indirecta los servicios de salud en todos [os niveles de complejidad definidos en el Sistema General
de Seguridad Social en Saiud, efectuar el montaje y explotacion de clinicas, droguerias, laboratorios
y en general en {oda actividad relacionada con la salud.

La Entidad presta servicios a través de dos lineas de negocio como e son las Unidades Integrales
en Salud para atencidén de usuarios con aseguramiento voluntario y particulares; y las Unidades de
la Red POS para la atencioén de usuarios del Plan Obligatorio de Salud.

A partir del 01 de abril de 2012, Sinergia Global en Salud S.A.S., da inicio a la operacidn de 19
nuevas unidades a nivel nacional denocminadas Unidades Integrales en Salud adquiridas a Coomeva
Medicina Prepagada S.A.

En una segunda fase, a partir del 01 de mayo de 2012 inician operacién 14 nuevas unidades a nivel
nacicnal, adquiridas a Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. denominadas Unidades de
Prevencion Clinica.

Mediante Acta 055 de Junta Directiva del 29 de abril de 2014, se aprueba el proyecto Expansion de
lz Red de acuerdo con el Direccionamiento Estratégico de Sinergia Global en Salud S.A.S., el cual
tiene el proposio de especializar los negocios del Sector Salud del Grupo Empresarial Cooperativo
Coomeva vy de encontrar una oportunidad para mejorar los servicios gque hasta ese momenio se
venian ofreciendo. De iguai forma, es un medio para madurar los servicios que requiere el sistema
y ofras aseguradoras, tanto dei régimen contributivo, como del subsidiado, dando cumplimiento a lo
aprobado por la Junta en la fase |, el 01 de junio de 2014 se abren 16 Unidades de Atencion Basica
adquiridas a Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.

El1 de diciembre de 2014, con el Acta 059 de Junta Directiva del 26 de Agosto de 2014 se aprueba
el inicio de la Fase I, y se abren 21 Unidades de Atencion Basica adquiridas a Coomeva Entidad
Promotora de Salud S.A. Al cierre del afio 2014 Sinergia Global en Salud 5.A.S. cuenta con 77
Unidades Ambulatorias de Prestacion de Servicios, o que represenid un crecimiento del 92%,
respecto al aftc anterior.



A nombre de Sinergia Global en Salud S.A.S., hasta el 31 de marzo de 2014, figuraba matriculado
en la Camara de Comercic de Palmira bajo el Nro. 93163-2, el establecimiento de comergio Clinica
Palma Real S.A.S., el cual fue objeto de una operacion juridica consistente en la enajenacién
mediante un aporte en especie del establecimiento de comercio a una nueva sociedad denominada
Clinica Palma Real S.A.S., el resuitado del gjercicio conllevo a Sinergia Global en Salud S.A.S. a
obtener el 100% de la participacion accionaria de esta nueva sociedad, que inicié operaciones como
una persona juridica independiente, el pasado 01 de abril del 2014,

En 2015, dando continuidad al proyecto de expansion de la red, Sinergia Global en Salud S.A.S.
abren 5 nuevas unidades de prestacion distribuidas en 2 Unidades de Atencion Basica, 1 Unidad de
prevencion Clinica y 1 Punfo de Atencién Priaritaria, adquiridas a Coomeva Entidad Promotora de
Salud S.A. Adicionalmente, se abren |la Unidad de Atencion Basica Junin, de acuerdo a la
aprobacion de Junta Directiva, acta 054 del 26 de marzo de 2014, del proyecto de fusién de la IPS
UBA Centro en Medelilin con la IPS en alianza Clinica Medellin, tras la liquidacién de esta ultima.

Segun acta 073 de julio de 2015 de Junta Directiva, se facultd a la administracién para constituir una
unién temporal en conjunto con Cilinica Farallones S.A. y Hospital en Casa S.A. que tiene como
proposito atender cerca de 110,000 usuarics de Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. en
correspondencia con las directrices del Ministerio de Salud en la construccion de redes de servicios,
gue da inicic a su operacion en Cali en enero de 2018. En la actualidad, este modelo se encuentra
en desarrollo y estabilizacion.

El 1 de enero de 2016, inicia operacion la Unidad de Atencion Basica los Cambulos, cuya fue
apertura autorizada por fa Junta Directiva segun, acta 076 del 23 de septiembre 2015.

De igual manera, con la aprobacién de Junta Directiva, segln acta 079 del 24 de noviembre de
2015, se abren el 01 de junio de 2016, 5 unidades de atencidon basica que forman parte del proyecto
de expansidn de la red, adguiridas a Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.

El 1 de noviembre 2016, inicia operacion ia Unidad de Atencién Basica Prado, apertura aprobada
por fa Junta Directiva, segln acta 086 de junio 2016, tras la liquidacion de la Alianza UBA Coomeva
Prado de la ciudad de Medellin para dar continuidad a la prestacion de servicios de salud médicos
y odontol6gicos.

Sinergia Gicbal en Salud S.A.S. cerrd el afio 2016 con 75 Unidades Ambulatorias de Prestacion de
Servicios. La disminucitn en el numero de unidades versus los afios anteriores se presenta por la
unificacion de unidades que prestaban servicios de UBA y UPREC durante el 2016, esto, mejorando
la eficiencia en la prestacian del servicio de saiud.

Reformas estatutarias de Sinergia Globhal en Salud S.A.S.

En diciembre de 2010, se toman acciones encaminadas a obtener recursos que permitan un capital
de trabajo adecuado, debido a que la Entidad se encontraba en una etapa preoperativa. Por lo que,
se aprueba un fortalecimiento patrimonial, autorizando el incremento del Capital Autorizado de
$2,000,000 a $15,000,000 y una emision de acciones por valor de $10,000,000 equivalente a diez
mil miltones de acciones, segln acta de Asamblea 001 del 13 de diciembre de 2010.

En marzo de 2012, se presentd una propuesta de fortalecimiento patrimonial consistente en emision
de acciones representada en dos necesidades. La primera, correspondiente a capital de trabajo y



pago de la deuda e inversiones en activos de operacién para alcanzar el nivel resolutive en salud
de la Clinica Palma Real. En segundo lugar, el proyecto de compra de IPS, dando lugar a la creacion
de la Unidad de Prestacion autorizada por la Junta Directiva del Sector Salud en octubre de 2010,
con el objetivo de crear una red de IPS nacional con proyeccion internacional, que opere a través
de tres lineas de servicio: ambuiatorio, hospitalario de alta complejidad y de ayudas diagnosticas,
con tendencia a desarrollar centros de excelencia. La Asamblea de Accionistas por unanimidad
autoriza el incremento de Capital Autorizado de $15,000,000 a $30,000,000 y una emision de
acciones por valor de $9,000,000 que equivaien a nueve mil millones de acciones, segun acta de
Asamblea 004 del 28 de marzo de 2012,

En noviembre de 2013, ta Entidad presentd una propuesta de fortalecimiento patrimonial mediante
emision de acciones considerada ampliamenie por la Junta Directiva guien la evalud viable para la
aprobacion de la Asambilea, consecuente con el proyecto de concentracion de la prestacion de
servicios de salud y constitucion de Holding de prestacion de servicios que pretende la constitucion
de un subgrupo empresarial conformado bajo el esquema de una Holding, que enfocara su actividad
a dirigir, organizar, administrar y explotar econémicamente el sub sector del ramo de la prestacion
de servicios de salud. De esta forma, la Asamblea de Accionistas autoriza el incremento del Capital
Autorizado de $30,000,000 a $150,000,000, segiin acta de Asamblea 007 del 28 de noviembre de
2013.

La Asamblea General de Accionistas medianie Acta 013 del 20 de Noviembre de 2015, aprueba
emision de 42,000,000,000 acciones ordinasias a un valor nominal de un peso ($1) por accion,
equivalentes a $42,000,000, con el fin de fortalecer patrimonialmente la organizacion, dando
continuidad a la estructuracion de la Holding de prestacién de servicios de salud, permitiende una
mayor efectividad en la implementacion de politicas y practicas comunes, buscando una oportunidad
de mejora en los servicios, en el bienestar de los usuarios, [a sostenibilidad de los negocios, mayor
gestion del riesgo en salud, calidad y una mayor eficiencia al interior de las organizacicnes.

De la acciones emitidas 54,420,830,700 fueron adquiridas por la Cooperativa Médica del Valle y de
Profesionales de Colombia Coomeva, alcanzando una participacion de 64.64% y 29,773,646,425
acciones fueron adquiridas por Coomeva Medicina Prepagada S.A. alcanzando una participacion
de 35.36%.

Eil 11 de diciembre de 2015, medianie Acta 014 la Asambiea General de Accionistas modificd el
articulo 5° de los Estatutos en el sentido de que el capital autcrizado para la sociedad ya no seria
de $150,000,000, divididos en igual ntmero de acciones de un valor nominal de un peso ($1) por
accion, sino de $250,000,000, representados en 250,000,000,000 acciones con valor nominal de un
pesos ($1) por accién. Esta modificacion estatutaria, fue autorizada por la Superintendencia
Nacional de Salud mediante Resolucién 1627 del 15 de junio de 2016, Por ultimo, se tiene que la
inscripcion en el registro mercantil, guedé en firme el 13 de julio de 20186.

Mediante resolucion 1627 de 2018, la Superintendencia Nacional de Saiud autorizd entre ofros
asuntos, la venta del 50% de las accicnes qgue Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de
Colombia Coomeva tiene en Sinergia Global en Salud S.A'S. a la Organizacién Catodlica
Internacional CHRISTUS Health. Para entonces quedar, tanto el Grupc Empresarial Cooperativo
Coomeva como la mencionada organizacién CHRISTUS Health con la misma participacion
accionaria {50%-50%). En este sentido, con el fin de permitir la venta del 50% de las acciones de
Sinergia Global en Salud S.A.S., fue necesaric emitir una accién, con el fin de que fuese suscrita



por una de las empresas del Grupo Empresarial Cooperativo Coomeva, toda vez que €l nimero
actual de acciones suscritas de Sinergia Global en Salud S.A.S. es impar (84.194.477.125), as|
pues, Sinergia Global en Salud S.A.S. quedaria con 84.194.477.126 acciones suscritas. Esta
propuesta de emisién de una accién a valor nominal de un peso ($1) es autorizada por unanimidad
de la Asamblea General de Accionistas en el acta N° 017 de octubre del 2016.

El 8 de septiembre de 2016 se formalizaron los acuerdos con la organizacidn CHRISTUS Health y
sus compafias. Dentro de los antecedentes del nuevo socio estratégico, se tiene que CHRISTUS
Health, es un sistema de salud internacionai, catdlico, basado en la fe y sin animo de lucro con casa
matriz en Dallas, Texas - Estados Unidos. Se conformé en 1999, esta presente en 60 ciudades en
7 estados de los Estados Unidos, en México vy en Chile. Esta conformado por una red de 50 clinicas
y 175 unidades de servicios ambulatorios. El sistema CHRISTUS Health esta catalogado entre los
10 sistemas de saiud méas importantes de Estados Unidos.

Ei proceso de venta de acciones a la organizacion catolica CHRISTUS Health mediante CHRISTUS
Rendimiento LLC se encuentra en ia actualidad en fase de desarrollo y se espera que finalice la
adquisicion del 50% de la participacion durante el 2017, que se realizara en forma gradual mediante
tres tramos que van desde el 8 de septiembre de 2016, hasta mas tardar el 30 de julic de 2017. En
este sentido, al 31 de diciembre de 20186 la participacién accionaria de CHRISTUS Rendimienfo LLC
en el capital de Sinergia Global en Salud S.A.S es de 20.83% correspondiente al primer tramo de la
negociacion.

Situacion de control de Sinergia Global en Salud S.A.S.

Hasta septiembre del 2016, Sinergia Global en Salud S.A.S. estaba bajo control de ia Cooperativa
Médica del Valle y de Profesionales de Colombia — Coomeva,; sin embargo, esta situacion cambia
durante el 2018, en virtud de la alianza estratégica entre Coomeva y CHRISTUS Health, debido a
gue suscribieron un Acuerdo de Accionistas, estableciendo unas mayorias calificadas para la foma
de decisiones de los Organos Sociales {Asamblea de Accionistas y Junta Directiva) de Sinergia
Global en Salud S.A.S., y de manera especial sobre decisiones relevantes, dejando claro que la
Sociedad seria controlada de manera conjunta. Por esta razon, al aplicar el nuevo marco tecnico
normativo de las normas de confabilidad y de informacidn financiera que prescribe el Decreto 2420
de 2015, la inversion de Coomeva en Sinergia Global en Salud S.A.S. cambig su clasificacion de
subordinada y pasé a ser reconocida segln la participacion accionaria como negocio conjunio de
acuerdo con la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos y la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos.

La entidad posee las siguientes controladas:

¢ Clinica Farallones S.A.
e Clinica Palma Real S.A.S.
e Hospital en Casa S.A.

Sinergia Global en salud S.A.S. &s contralada directamente por CHRISTUS Rendimiento LLC



Consclidacion de estados financieros

Sinergia Global en Salud S.A.S. es controladora de Hospital en Casa S.A. con una participacion de
69.33%, Clinica Farallones S.A. con una participacién del 86.49% y Ciinica Palma Real S.A.S. con
toda la participacion, es decir el 100%. Lo anterior, con base en el marco de aplicacion de las normas
infernacionales de informacion financiera genera la responsabilidad a Sinergia Global en Salud
S.A.S. de preparar y presentar estados financieros consolidados, los cuales, no constituyen parte
integral de estos estados financieros separados.

Nota 2 - Bases de preparacién de los estados financieros separados

(a)

(b}

{c}

Marco técnico normativo

los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptados en Colombia (NCIF), las cuales
comprenden el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, y 2101, 2131
y 2132 de 20186, emitidos por el Ministeric de Comercio, Industria y Turismo, leyes y normas que
pudieran tener implicaciones contables y las instrucciones impartidas por las entidades de
vigilancia y control, dando cumplimiento a io establecido en la Ley 1314 del 13 de julio de 2009.
Las Normas de Contabilidad vy de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) se
basan en las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standars Board — 1ASB, por sus siglas en ingiés); las normas de base
corresponden a las traducidas al espafiol y emitidas al 31 de diciembre de 2013,

Por consiguiente, los estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consoclidados de Sinergia Global en Salud S.A S. y sus subordinadas.

Para efectos legales en Colombia, los estados financiercs principales son los estados
financieros separados.

Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, en
excepcidn de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera:

+ Los instrumentos financieros con cambios en resultados son medidos al valor razonabie.
Moneda funcional y de presentaciéon

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de Sinergia Globat en Salud S.A.S,,
se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la Entidad, asf como
su desempefio es reportado a sus accionistas y al publico en general en pesos colombianos.
Debido a lo anterior, la administracion de la compafiia considera que el peso colombianoc es la
moneda que representa con mayor fidelidad los efectos econdmicos de las transacciones,
eventos y condiciones subyacentes de la toda la informacion es presentada en miles de pesos
y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.



(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y tos montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimacicnes y supuestos relevantes son revisados regularmente. lLas revisiones de las
estimaciones contables son reconecidas en el pericdo en que la estimacion es revisada y en
cualguier periode futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacidn de politicas contables que tienen el efecto
mas importante sobre el monte reconocido en los estados financieros separados, se describe
en las siguientes nolas:

» Nota 13. Arrendamientoas: Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento.
e Nota 13: Clasificacién de acuerdos de arrendamiento.

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo
de resultar en un ajuste material en el préximo afic financiero, se incluye en las siguientes notas:

e Nota7 : Naturaleza y alcance de ios riesgos de Instrumentos financieros.
e Nota8 : Deterioro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar

e Nota 17 : Pasivos, estimados y provisiones.

e Nota 28 : Impuestos, gravamenes y tasas.

{e) Importancia relativa y materialidad

Los hechos econdmicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.
Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que
fo radean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar
ios usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros separades, la materialidad de la
cuantia se determind con relacion, al total de activos. En {érminos generales, se considera como
material toda partida que supere el 0.5% de los activos.

Nota 3 - Politicas contables significativas

Las principales politicas contables establecidas a continuaciéon han sido aplicadas consistentemente
en la preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de Contabifidad
y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF}:



(@)

(b)

Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de ia Entidad
gue en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional a la tasa de
cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas
extranjeras que son medidos al valor razonabie, son convertidos a la moneda funcional a la tasa
de cambio a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que
son medidas al costo histérico en una moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la
diferencia entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo de periodo, ajustada
por intereses y pagos efectivos durante el pericdo, y el costo amortizado en moneda extranjera
convertido a |a tasa de cambio al final del periodo. Las diferencias en moneda extranjera que
surgen durante la conversion por lo general son reconocidas en resultados.

Las diferencias en moneda extraniera que surgen durante la conversién por lo general son
reconocidas en resultados.

Instrumentos financieros

i} Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y ios equivalentes de efectivo incluyen el dispenible, los depdsitos en bancos y
otras inversiones de corto plazo en mercados activos con vencimientos criginales de tres
meses o menos y sobregiros bancarios.

El efectivo y efectivo restringido se miden por su valor razonable, las variaciones en el valor
razonable se reconocen en el estado de resultados, las cuales surgen entre otros, por los
rendimientos devengados; los costos de transaccion no se incluyen en la medicion del activo,
estos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren.

Los equivalentes de efectivo se reconoce cuando se tienen inversiones cuyo vencimiento
sea inferior a tres (3) meses desde la fecha de adquisicion, de gran liquidez y de un riesgo
poco significativo de cambio en su valor; se valoran con el método del costo amortizado, gue
se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracién y su bajo riesgo.

ii) Activos financieros
1. Reconocimiento, medicion inicial y clasificacién
El reconocimiento inicial de los activos financieros es a su valor razonable; en el caso
de un activo financiero que no se lieve af valor razonable con cambios en resuitados, se

adicionan los costos de transaccion que sean directamente afribuibles a la adquisicion
del activo financiero.



Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la
base del:

« Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y

» De las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero

Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos
financieros no designados en el momento de su clasificacion como a costo amortizado.

Sin embargo, para inversiones en instrumentos de patrimonic que no se mantienen para
negociacion, fa Entidad puede elegir al reconocimiento inicial presentar ganancias y
perdidas en el otro resultado integral. Para tales inversiones medidas a valor razonable
con cambios en ofros resultados integrales, las ganancias y pérdidas nunca se
reclasifican a resultados y no se reconocen deterioros en resultados. Los dividendos
ganados de tales inversiones son reconocidos en resultados a menos que el dividendo
represente claramente un reemboisc de parte del cosfo de la inversion.

Activos financieros a costo amortizado

Un activo financiero se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo
y neto de pérdida por deterioro, sk

= El activo es mantenido dentro de un modelc de negocio con el objetivo de
mantener ios activos para obtener los flujos de efectivo contractuales; y

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a
flujos de efectivo que son sélo pagos de capital e intereses.

Baja en activos

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financierc o parte de un
grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

Se transfieran los derechos contractuales sabre los flujos de efectivo del activo o
se asume una obligacion de pagar a un tercero 1a totalidad de los flujos de efectivo
sin una demara significativa, a través de un acuerdoe de transferencia;

e Se hayan transferido sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo;

s  Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, pero se ha transferido el control del mismo.



5.

Clases de instrumentos financieros

Sinergia Global en Salud S.A.S. posee los siguientes tipos de instrumentos
financieros:

s Inversiones a costo amortizado:

- CDT en entidades financieras
- Encargos Fiduciarios

e Inversiones a método de participacién patrimonial:

- Acciones Clinica Palma Real S.A.S.
- Acciones Hospitat en Casa S.A.
- Acciones Clinica Faraliones S.A.

Aplicacidon del método de la participacion patrimonial

En diciembre de 2015 se emitiercn los decretos reglamentarios 2420 y 2496 que
obligan que las entidades utilicen el método de la participacion patrimonial para las
contabilizaciones de fas inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
en sus estados financieros separados, de acuerdo a los requerimientos de la NIC 28.

Las entidades deberan aplicar estas modificaciones para los periodos anuales que
comienzan el 1 de enero de 2016.

El método de la participacion es aquel que se registra inicialmente al costo y se ajusta
posteriormente por tos cambios posteriores a la adquisicién en la parte del inversor de
los activos netos de la participada. El resultado del periodo del inversor incluye su
patticipacion en el resultado del periodo de la participada y el otro resultado integral del
inversor incluye su participacién en el otro resultado integral de la participada.

Sinergia Global en Salud S.A.S, tiene inversion directa y ejerce centrol e influencia
significativa respecto de 3 Instituciones Prestadoras de Salud (Subsidiarias).

Al apiicar el método de la participacién, la entidad establece la participacién directa e
indirecta del grupo en la asociada, subsidiaria 0 negocic conjunto; determina las
pérdidas o ganhancias y los activos netos de la participada reconocidos en sus estados
financieros separados; valida que los estados financieros de la subsidiaria, asociada o
negocio conjunto se encuentren a la misma fecha de presentacion de la Entidad, a
menos que sea impracticable hacerlo; e identifica las transacciones ascendentes
realizadas de la subsidiaria, asociada 0 negocio conjunto al inversor {con sus
subsidiarias consolidadas) y las transacciones descendentes, del inversor (con sus
subsidiarias consolidadas) a la asociada o negocio conjunto, las cuales se reconoceran
en los estados financieros separados del inversionista solo en la medida en que
correspondan a participaciones de otros inversores.



El método de la participacion se aplica desde la fecha de adquisicién hasta cuando se
pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa sobre la entidad. Para
la medicion posterior estas inversiones se midieron hasta el afio 2015 al costo y a partir
del afio 2016 por el método de ia participacion patrimonial en cumplimiento a lo
dispuesto por el Decreto 2496 de 2015.

o Inversiones en instrumentos de patrimonio:
- Acciones Centro Medico Imbanaco S.A.
Modelo de analisis de indicio de deterioro de los instrumentos de patrimonio

Con base en las politicas de medicidn definidas para las inversiones de Sinergia Global
en Salud S.A.S. y los parametros establecidos en el modelo de analisis de deterioro
para inversiones de capital, al cierre de 2016, todas las inversiones fueron calificadas
en A y B, no evidencian cambios significativos o son de bajo impacto, por lo anterior,
las inversiones de Sinergia Global en Salud S.A.S. no presentan indicio de deterioro.

Para efectos de la medicion posterior se aplicara lo dispuesto en la NIC 39, evaluando
al final de cada periodo sobre el gue se informa, con la informacion mas reciente gue
se encuentre disponible, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo
de ellos esté deteriorado. Se entiende como deteriorado un activo financiero, si
después del reconocimiento inicial uno o mas eventos ocurridos, o fa combinacion de
diversos efectos, tienen impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados dei activo
financiero o grupo de ellos, que pueda ser medido con fiabilidad. Con este objetivo, se
ha estructurado el modelo de medicion del deterioro gue evalta el desempefio interno
de la compafiia frente al presupuesto, y el desempefio en comparacion con el Sector,
acorde con la informacion mas reciente gue se encuentre disponible; manteniendo las
siguientes categorias y ponderaciones:

e Liquidez {20%)

e Rentabilidad (15%)

e Endeudamiento (20%)
e  Operacion (20%)

e Riesgo (15%)

e Valoracion y Estrategia (10%)
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Sinergia
Salud

Indicadores Forma de Calculo Periodicidad
Liquidez
Margen EBITDA EBITDA (t)/Ingresos (1) Anual
Dias cobertura costos y gasics {Disponible/(Costos + Gastos OP) * # mes*30) Anual
Rentabilidad
DA (Rentabilidad del Activo} Utilidad neta (t)/Activos Totales (t-1) Anual
ROE (Rentabilidad del Patrimonic) Utilidad neta (t)/Patrimonio (t-1) Anual
Valor Econémico Agregado Utilidad neta - Patrimonio * Coste del capital Anual
Endeudamiento
Endeudamiento total Pasivo {t}/Activo (i) Anual
Endeudamiento financierc Pasivo financiero (t)/Activo () Anual
Operacién
Margen neto Utilidad neta (t)/Ingresos {t} Anual
Excedentes / Utilidad
Participacién dei costo Costo (t)/Ingresos {1 Anual
Participacién dei gasto cperacional Gastos Operacionales (f)/Ingresos (1) Anual
Riesgo
Margen de Solvencia Patrimonio (t)/Activo {t) Anual
Rotacién patrimonio Ventas/Patrimonio (t-1) Anual
Valoracion Estratégica
Multiplo EBITDA Valor de la Empresa (tYEBITDA {-1) Anual

1- En caso de presentarse patrimonio en cero o negativo se tomard el capifal social como reemplazo del patrimonio para ef
céleudo de fos indicadores RCE y EVA por considerarse fa medida mds cercana af capital invertide o fondos propios.

Supuestos para calificacién Ponderacién por Ponderacion de la calificacion
! presupuesto y sector
categoria Presupuesto Sector

Liguidez

Margen EBITDA 50% 75% 25%

Dias cobertura costos y gastos 50% 100% 0%

Rentabilidad

ROA (Rentabilidad del Activo) 33.3% 75% 25%

ROE {Rentabilidad del Patrimonic 33.3% 75% 25%

Valor Econdmico Agregado 33.3% 100% 0%

Endeudamiento

Endeudamiente total 50% 75% 25%

Endeudamiente financiero 50% 75% 25%

Operacién

Margen neto 25% 75% 25%

Excedentes / Utilidad 25% 100% 0%

Participacion del costo 25% 75% 25%

Participacion del gasto operacional 25% 75% 25%

Riesgo

Margen de Solvencia 50% 75% 25%
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Supuestos para calificacién Ponderacién por Pon;i)erzasc:fgEed;;ayc:eii(fig?cién
categoria Presupuesto Sector
Ratacion patrimonio 50% 75% 25%
Valoracion Estratégica
Miltiplo EBITDA 100% 0% 100%

Todos los indicadores tendran la misma ponderacion al interior de las categorias. Es
decir que el peso equivale al 100% repartido en el numero de indicadores en una
categoria.

Calificacion individual de cada indicador: se calcula de 1 a 10 evaluando su relacion
frente al presupuesto ¢ el mercado de acuerdo a la ponderacion definida.

Calificacion Global: Una vez obtenida la calificacion de cada categoria se calcuia la
calificacion Global y se determina la letra correspondiente. La interpretacion se realiza
conforme a la siguiente tabla;

A 8 10 Sin cambios significativos
B 8 Cambios impacto bajo

Cambios impacto moderado (aplicar NIF 13,
c 4 6 . -

Estimar valor razonable y deterioro)

Cambios impacto alto (apticar NHF 13, Estimar
D 2 4 ;

valor razonable y deterioro)

Cambios impacto extremo (aplicar NHF 13, Estimar
E 0 2 .

valor razonable y deterioro)

Los resultados de esta calificacion ubicados en ia categoria A y B seran evidencia o
indicio de que estas inversiones no se han deteriorado y por tanto permaneceran en el
importe de libros que se fenga €n la fecha de evaluacién.

Para aquellas inversiones cuya calificacion estén ubicadas en C, D y E, debera
efectuarse la evaluacién de deterioro correspondiente.

Cuentas por cobrar

La Entidad reconoce una cuenta por cobrar cuando, se convierte en parte de la
transaccion (adguiere derechos), segdn los términos contractuales de la operacion.

La Entidad mide al inicio las cuentas por cobrar por el valor razonable de ia
contraprestacion por recibir.
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ifi)

Después del reconocimiento inicial, estas cuenias por cebrar se actualizan con el
calcuio del deterioro de cartera, en concordancia con la normatividad NIIF 7, NIC 39 y
NIF 9 y se tienen en cuenta los anglisis de datos historicos propios, y la asignacion de
probabilidades al modelo de deteriore aplicado a la cartera analizada. Para tal efecto,
se consideran factores internos y externos para la aplicacidn del diagnédstico en la
cuantificacion de una posible disminucién de los flujos futuros de efectivo para la
determinacion de la perdida asociada al deterioro del activo financiero. En este sentido,
Sinergia Global en Salud S.A.S. utiliza el modelo de Cadenas de Markov, este modelo
recoge el impacto de los eventos de orden social, econdmicos, y demograficos que
pueden llegar a afectar el comportamiento de pago de [os clientes y refleja la
probabilidad de incumplimiento dados estos eventos.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero es cualquier obligacion contractual para entregar efectivo u ofro activo
financiero a ofra entidad o persona, o para intercambiar activos financieros o pasivos
financieros en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la Compafiia un
conirato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propios de la
Entidad.

La Entidad mide inicialmente los pasivos financieros por su valor razonable, que es
normalmente el precio de la contraprestacion recibida. Para el caso de los pasivos
financieros al costo amortizado, los costos iniciales directamente atribuibles a la obtencion
del credito se reconocen como un menor valor del pasivo.

Los pasivos financieros s6lo se dan de baja del balance cuando se han extinguido las
obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencién de cancelarlos,
0 con la intencién de recolocarios de nuevo).

Capital social

En el caso de emision de instrumentos de pafrimonio, se reconoce directamente al
patrimonio la contraprestacion recibida por la venta de acciones. Los costos de transaccion
se tratan contablemente como una deduccién del patrimonio, por un valor neto de cualquier
beneficio fiscal relacionado, en la medida que sean cosfos incrementales atribuibles a Ia
transaccién de patrimonio, iales como los costos de registro y otras fasas cobradas por los
regutadores ¢ supervisores, ios importes pagados a los asesores legales, contables y otros
asesores profesionales, los costos de impresion y los de timbre relacionados con el mismo.
La distribucion de dividendos a los tenedores de un instrumento de patrimonio son cargados
directamente contra el patrimonio, por una cuantia neta de cualquier beneficio fiscal
relacionado, y se hace con aprobacion de Asamblea General de Accionistas.

13



(c} Medicion a Valor razonable

i)

i)

Valor Razonable:

La mejor evidencia del valor razonable son los precios cotizados en un mercado activo. Si
el mercado para un activo financiero no es activo, la Entidad debera establecer el valor
razonable utilizando una técnica de valorizacion.

Entre las técnicas de valoracién se incluye:

(1) Eluso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidameante
informadas que actien en condiciones de independencia mutua.

{2) Referencias al valor razonable de otro instrumento financiero sustanciaimente igual.

(3} Eldescuento de flujos de efectivo a tasas de mercado,

{4} Modelos de fijacion de precios.

Si existiese una técnica de valorizacidon comlnmente utilizada por los participantes del
mercado para fijar el precio y se ha demostrado que proporciona estimaciones fiables de los
precios ohservados en transacciones reales de mercado, la Entidad debera utilizar esa
técnica.

La técnica de valoracion escogida hara usc, en el maximo grado, de informaciones
obtenidas en el mercado, y en lo menor posible de supuestos propios. La Entidad debera
incorporar todos los factores que considerarian los participantes en el mercado para
establecer el precio, y sera coherente con las metodologias econdmicas generalmente
aceptadas para caicular el precio de los instrumentos financieros.

Pericdicamente, la Entidad debera revisar la técnica de valoracién y comprobara su validez
utilizando precios procedentes de cualquier transaccion reciente y observable de mercado
sobre el mismo instrumento (es decir, sin modificaciones ni cambios de estructura), o que
esten basados en cualquier dato de mercado observable y disponible.

Jerarquia de valor razonable

La Sociedad debera clasificar la medicion de valor razonable usando la siguiente jerarquia
que refleja la importancia de las variables usadas al realizar la medicion.

La jerarquia de valor razonable concede la prioridad mas alta a las variabies de nivet uno y
la prioridad mas baja a las variables de nivel tres.

Nivel uno, se ubican en este nivel aguellas mediciones que utilizan variables observables
(precics cotizados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel dos, se ubican en este nivel aguellas mediciones que utilizan variables distintas de los
precios cotizados en el nivel uno, y que son chservables para los activos de una forma
directa o indirecta, tales como: precios cotizados de activos y pasivos similares, precios
cotizados de mercados nc activos, tasas de interés, curvas de rendimientos, volatilidades,
entre ofras variables.
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Nivel tres, se ubican en este nivel aquellas mediciones que utilizan variables no ocbservables,
es decir, supuestos internos desarroliados por la Sociedad

{d) Costo amortizado

(e)

L.a Entidad debera calcular el costo amortizado de un activo financierc como el monto al cual
inicialmente se mide el activo financiero; mas o menos:

1. Reembolsos de capital;

2. La amortizacion acumulada, usando el método de interés efective de cualquier diferencia
entre el monto inicial y el monto al vencimiento;

3. Cuaiquier reduccion (directamente o a través del uso de una cuenta de provisién) por
deterioro o incobrabilidad.

En el calculo de la tasa de interés efectivo, la Entidad debera estimar los flujos de efectivo
teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del activo financiero, pero no considera
las perdidas crediticias futuras. El calculo incluye todos los gastos pagados o recibidos entre
las partes que son una parte integral del conirato, al igual que los costos de transaccion, y
cualquier ofra prima o descuento.

Si el instrumento incluye una opcién de pago anticipado, se debe considerar en los flujos de
efectivo.

Si los flujos futuros estimados tienen cambios, un nuevo valor en libros se calcula mediante el
calculo del valor presente de fas nuevas estimaciones de los flujos futuros de efectivo usando
lz tasa de interés efectiva del reconocimiento inicial. El ajuste al valor en libros se reconoce
inmediatamente en pérdidas y ganancias.

Mensualmente, se debe ajustar el valor de los activos financieros al costo amortizado teniendo
en cuenta la causacion de los intereses a la tasa de interés efectiva y los abonos de intereses
y capital. En todo caso los ajustes guedaran amortizados totalmenie al vencimiento del
instrumento financiero

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo ¢ al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo
de los inventarios se basa en el método promedic ponderado, e incluye precio de compra,
importaciones, impuestos no recuperables, costos de transportes y otros, menos [os
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares.

El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta en el transcurso normal del negocio

menos los costos estimados para terminar su produccion y los costos necesarics estimados
para efectuar la venta.
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)

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocera como
costo o gasto del pericdo en que se reconozcan los correspondientes ingresos de operacion.
De este modo la Entidad reconoce los elementos del inventario utilizados en la prestacion del
servicio como costo 0 gasto en el resultado del pericdo en el que se consumen. La Entidad
reconoce las rebajas de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable o el costo de reposicion,
como gasto en el pericdo en que ocurren. Si en los pericdos siguientes se dan incrementos en
el valor neto realizable, que significan una reversidn de la rebaja de valor, se reconoce como
un menor valor del gastc en el pericdo en que ocurra.

Maquinaria y equipo

i)

Reconocimiento y medicion

La maquinaria y equipo son reconocidas en su medicién iniciat por el valor razonable como
costo y posteriormente valoradas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

El costo incluye precio de compra, importacicnes, impuestos no recuperables, costos de
instatacion, montaje y ofros, menos los descuentos por pronto pago. El costo de activos
construidos incluye los costos financieros, cuando fa construccion se demora un tiempo
considerable, costos directamente atribuibles para Hevar al activo a condiciones de uso,
como gastos de personal. También se considera los costos relacionados con futuros
desmantelamientos producto de obligaciones legales o constructivas.

Cuando un elemento de maquinaria y equipo es adquirido por medio de un intercambio
total o parcial con otro elemento de magquinaria y equipc o a cambio de ofro active
cualquiera, es valorado al valor razonable, en caso que no exista, el importe es el valor del
activo entregado. Cuando un efemento de propiedades, pianta y equipc es recibide de un
tercero (ejemplo una donacion) la medicion inicial se hace al valor razonable del bien
recibido, simultaneamente reconociendc un ingreso por el valor razonable del active
recibido.

La utilidad o pérdida por el retiro y/o baja de un elemento de maquinaria y equipo es
determinada por la diferencia entre ios ingresecs netos por venta, si los hay, y el valer en
libros del elemento. La utilidad o pérdida es incluida en el resultado del periodo.

Mejoras a propiedades ajenas
Las meioras a propiedades ajenas en terrenos u otras propiedades arrendadas, scn
reconocidas en los estados financieros separados como propiedad, planta y equipo,

siempre y cuando generen beneficios econdmicos futuros, dichas mejcras se deprecian
en el menor tiempo entre su vida atil y la duracion delf contrato.
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Depreciacion

La depreciacién de las maquinaria y equipo comienza cuando el activo esta disponible
para su uso; la base de depreciacion es el costo menos el valor residual. El valor residual
de la magquinaria y equipo es cero debido a gue la intencion es usar los activos hasta
finalizar sus beneficios econdmicos; sin embargo cuando hay acuerdos con terceros para
ser entregado el activo antes del consumo de los beneficios econdmicos, por un valor
establecido o pactado, dicho valor sera el valor residual. Todos los elemenios de
maquinaria y equipo excepto terrenos son depreciados durante la vida 0til estimada.

Las vidas (tiles estimadas son las siguientes:

Equipc Medico Apoyo diagnostico, odontoldgico y otros equipos 84
Equipo Técnico Equipo de computo, comunicacion y ofros 48
Equipo de Transporte JAutos, buses y busetas 120
Magquinaria y Equipo |Maguinaria y equipo 120
Muebies y Enseres |Equipo de oficina y muebles y enseres 96

En cada cierre contable, la Companfia analiza si existen indicios, tanto externos como
internos, de que un activo material pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de
deterioro, la Entidad analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando €l valor nete
en libres del activo con su valor recuperable {como el mayor entre su valor razonable
menos los costos de disposicién y su valor en uso). Cuando el valor en libros exceda al
valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificandc los
cargos futuros en concepto de amortizacion, de acuerdo con su nueva vida Uit remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un active
material, la Compafiia estima el valor recuperable del active y lo reconocen en la cuenta
de resultados, registrando la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en
periodos antericres, y ajustan en consecuencia los cargos futures en concepto de su
amortizacion. En ninglin caso, la reversion de 1a pérdida por deterioro de un activo puede
suponer et incremento de su valor en fibros por encima de aquel que tendria si no se
hubieran reconccide pérdidas por deterioro en gjercicios anteriores.

Por lo menos cada afio, la Entidad, evalla las vidas Utiles y su valor residual, y reatiza los
ajusies en los estados financiercs separados de ser necesario.

La depreciacion cesa en la fecha en que el activo es clasificado como mantenido para la
venta, o incluido en un grupo de disposicion gue es clasificado como mantenido para la
venta, o clasificado como propiedad de inversidn y cuando ef activo es retirado y/o dado
de baja.
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(9)

(h)

(i

Activos intangibles

Los activos intangibles son medidos al costo menos amortizacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

El costo incluye el valor de las remuneraciones a los empleados, y honorarios a profesionales
surgidos directamente de poner el activo en sus condiciones de uso y los costos de
comprobacion de que el activo funciona adecuadamente.

Generados internamente

Los activos intangibles generados internamente no se capitalizan, excepto por los costos de la
fase de desarrolic que cumplen con los criterios de reconocimiento, para tal fin, clasifica la
generacion del activo intangible en fa fase de investigacién y la fase de desarrollo. Los gastos
de la fase de investigacién no son capitalizables y el gasto es registrado contra utilidades del
ejercicio. Los costos de |la fase de desarrollo son capitalizados solo si, se pueden medir
conftablemente, se demuestra la factibilidad técnica y comercial de! activo, generan beneficios
economicos futuros, se dispone de recursos para completar el desarrollo y usar o vender el
activo intangible.

Los estudios de factibilidad y similares no cumplen con la definiciéon de “desarrollo” y por lo tanto
no se capitalizan.

Amortizacién

El valor amortizable es el costo histérico del activo o el valor que lo sustituya, deducido su valor
residual.

El valor residual de un activo intangible con una vida ttil finita es cero a menos gue haya un
compromiso con un tercero por la compra del activo a fines de su vida dfil; o exista un mercado
para el activo y el valor residual es determinado por referencia a ese mercado, y es probable
que tal mercado exista a fines de la vida util del activo.

La amortizacidon de un activo intangible comienza cuando el activo esta disponible para ser
usado. El método de amortizacién usado es el lineal durante su vida Util estimada, desde la
fecha en que se encuentre disponible para su uso, el cargo por amortizacion de cada periodo
es reconocido en el estado de resultados.

El monte amortizable de un activo intangible con una vida util finita es asignado con base
sistematica durante su vida Gtil:

iicencias Pericdo contractual
Pragramas de computador 3 afios
Derechos Periodo contractual
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(i)} Arrendamientos

i)

Arrendamiento Financiero

Se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se asume sustancialmente la
transferencia de todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Cuando no se identifican los dos criterios anteriores en los acuerdos y/o contratos de
arrendamiento, se analiza otros criterios que en su conjunio, permiten ratificar ¢ validar fa
intencion frente al uso del activo, sin que la existencia de uno o todos suponga gue se esté
frente a un arrendamiento financiero: el plazo del arrendamiento cubre la mayor parte de
fa vida econémica det activo (75% o mas). Incluso si la propiedad no es fransferida al final
de la operacién; el arrendatario tiene fa posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante
un segundo periodo, con unos pagos por arrendamienio que son sustancialmente
inferiores a los habituales def mercado; el arrendatario tiene la posibilidad de cancelar el
contrato de arrendamiento, y las pérdidas sufridas por el arrendador como consecuencia
de la cancelacién son asumidas por el arrendatario.

Cuando se analizan los criterios anteriores y no se ha logrado ratificar, tener claridad o
validar fa intencion frente al activo arrendado, como Gltima opcion se ejecuta el siguiente
criterio: El valor del arrendamiento es equivalente a casi la totalidad del valor del activo
objeto de la operacion; es decir, cuando al comienzo del arrendamiento, el valor presente
de los pagos minimos es al menos equivalente al 90% del valor razonable del activo
arrendado.

Los contratos de arrendamiento gue se clasifiquen como financieros se incluyen en el
balance como maquinaria y equipo, segin su objeto y el activo adquirido se reconoce
inicialmente al menor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos a
pagar por el arrendamiento, reconociendo un pasivo a corto y largo plazo por el mismo
importe con una opcion de compra del 1% para el equipo médico cientifico y el 10% para
vehiculos; y posteriormente se mide conforme la politica de propiedad, planta y equipo.

Arrendamiento operativo

La Entidad, reconoce como arrendamiento operativo todo aguel acuerdo y/o contrato de
arrendamiento de un aclivo que no es reconocido como arrendamiento financiero. Los
activos involucrados en arrendamiento operativo no son reconocidos en el estado de
situacion financiera como activos de la Entidad.

Ahora bien, si la Entidad esta en capacidad de determinar que bajo el contratc de
arrendamiento no se da la tfransferencia de todos los riesgos y ventajas que se derivan de
la propiedad del activo, el contrate sera clasificado como operativo. En cualquier escenario,
la clasificacion del arrendamiento debera hacerse al inicio del mismo.

Los valores por arrendamienios operativos se reconocen como gastos en la cuenta de
resultados a io largo de la vida del contrato.
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(k) Deterioro
i} Activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resuliados es
evaluado al final de cada periodo sobre el que se informa para determinar si existe evidencia
objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva gue
ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del active, y que ese
evento de pérdida ha tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo,
que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de deterioro se presenta por: dificultades financieras significativas del
emisor o del deudor, reestructuracion de un monto adeudadeo a la compariia en términos
que la compariia no considera en ofras circunstancias, infracciones de las clausulas
contractuales, como incumplimientos o moras en el pago de los intereses o el capital;
concesiones otorgadas al deudor, por razones econdémicas o legales relacionadas con
dificultades financieras, que no habria ctorgado bajo otras circunstancias; la probabilidad
que e deudor entre en quiebra o en otra forma de recrganizacion financiera; la desaparicion
de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras;
o disminucion medible en sus fiujos futuros estimados de efectivo.

La pérdida por deterioro se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido, descontados con la tasa de interés efectiva original
del activo financiero. Para reconocer |la pérdida por deterioro se reduce el valor en libros del
active financiero asociado y en resultados.

Si en periodos postericres, la pérdida por deterioro del vaior disminuye y se relaciona con
un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida
previamente es revertida, sin que el valor en libros del activo financiero exceda al costo
amaortizado que habria sido determinado si no se hubiese contabilizado la pérdida por
deterioro del valor en la fecha de reversion. Ei valor de fa reversidén se reconoce en el
resultado del periodo.

La existencia de evidencia objetiva de deterioro es evaluada individualmente para aciivos
financieros significativos y colectivamente para activos financieros que no son
individualmente significativos. Si no existe evidencia objetiva de deterioro a nivel individual
el activo es agrupado con activos de simitares caracteristicas de riesgo de crédito para una
evaluacion colectiva.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Entidad usa las tendencias histéricas de probabilidades
de incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida,
ajustados por los juicios de la administracion con respecto a si las condiciones economicas
y crediticias actuales hacen probable gue las pérdidas reales sean mayores o menores que
las sugeridas por {as tendencias historicas.

La Entidad debera evaluar al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia

opjetiva de que un activo financiero o un grupo de elios medidos al costo amortizado estén
deteriorados.
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La evidencia objetiva de deferioro se puede identificar por la ocurrencia de los siguientes
eventos:

a. Dificultades financieras significativas del emisor ¢ del deudor;

b. Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos © moras en el
pago de los intereses o el capital;

¢. La Entidad por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras
del deudor, le oforga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo ofras
circunstancias;

d. Es probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera;

La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debide a
dificultades financieras,

f. Los datos observables indican gque existe una disminucion medible en sus flujos fuiuros
estimados de efeclivo, aunque no pueda todavia identificarsele con activos financieros
individuales del grupo, incluyendo entre tales daios:

1. Cambios adversos en el estado de los pagos de los deudores incluidos en el grupo;

2. Condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con
incumplimientos en los activos del grupo, por ejemplo, un incremento en la tasa de
desemplec en el area geografica de los deudores, o cambios adversos en las
condicicnes del sector que afecten a los deudores del grupo.

Si existe cualquier evidencia, la Entidad debera medir el valor de la pérdida como la
diferencia enire el vaior en libros del activo y el valor presente de los flujos de efective futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido,
descontados con la tasa de interés efectiva original del activeo financiero, es decir, latasa de
interés efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial. Para reconocer la
pérdida por deterioro se debera reducir el valor en libros del activo asociade y fa pérdida
sera reconocida en resultados.

Si en periodos posteriores, el valor de |la pérdida por deterioro del valor disminuyese y la
disminucion pudiera ser objetivamente relacionada con un evento posterior al
reconacimiento del deterioro {tal como una mejora en la calificacion crediticia del deudor),
la pérdida por deterioro reconocida previamente, sera revertida, ya sea directamente o
mediante el ajuste de la cuenia correctora que se haya utilizado. La reversion no dara lugar
a un valor en libros del activo financiero, que exceda al costo amortizado que habria sido
determinado si no se hubiese contabilizado |a pérdida por deterioro del valor en la fecha de
reversion. El valor de la reversion se debera reconocer en el resultado del periodo.

La existencia de evidencia objetiva de deterioro es evaluada individualmente para activos
financieros significativos y colectivamente para activos financieros que no son
individualmente significativos. Si no existe evidencia objetiva de detericro 2 nivel individual
el activo es agrupado con activos de similares caracteristicas de riesgo de crédito para una
evaluacion colectiva.
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ii) Activos no financieros

Para mantener los activos no financieros contabilizados por un valor que no sea superior a
su valor recuperable, es decir, que su valor en libros no exceda el valor por el que se puede
recuperar a través de su utilizacion continua o de su venta, se evalia en cada fecha de
cierre de los estados financieros separados © en cualquier momento gue se presenien
indicios, si existe evidencia de deterioro.

Si existen indicios se estima el valor recuperable del activo, el cual se mide al mayor entre
el valor razonable def activo menes el costo de venderlo y el valor en usc; si el valor en libros
excede el valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro.

El importe recuperable de un activo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de vender. Para determinar el valor en uso, se descuentan los
flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente, usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo.

La perdida por deterioro del valor se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
Si se presenta un cambio en las estimaciones usadas para determinar el valor recuperable
del activo desde que se reconocit la Ultima pérdida por deterioro, se revierte en el estado
de resultados la pérdida por deterioro que se habia reconocido; el valor en libros del activo
es aumentado a su valor recuperable, sin exceder el valor en libros que habria sido
determinado, neto de depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro
del activo en afios anteriores.

{1} Beneficios a los empleados

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad NIC 19 “Beneficios a los Empleados”
para su reconocimiento contable todas las formas de contraprestacion concedidas por la
Compafiia a cambio de los servicios prestados por los empleados se registran como beneficios
a empleados y se dividen en:

i) Beneficios a empleados corto plazo

De acuerdo con fas normas laborales colombianas, dichos beneficios correspenden a los
salarios, primas legales y exiralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a
eniidades dei estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo y
son medidos scbre bases no descontadas y reconocidos como gastos. Dichos beneficios se
acumulan por €l sistema de causacion con cargo a resultados, en la medida que se ejecuta
ia prestacidn del servicio.
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El valor que se espera pagar, como resultado del derecho no usado gue se ha acumulado
a la fecha del estado de situacion financiera, se reconoce una obligacion gue se mide el
costo esperado de ausencias acumulativas compensadas. Para pagos de participacion en
beneficios y de planes de incentivos, que vencen dentro del afio, se reconoce el costo
esperado como un pasivo, realizando una estimacion confiable de la obligacién legal o
implicita. El costo de los pilanes de participacion en los beneficios y de bonos, se reconoce
como un gasto y no como una distribucion de utilidades netas.

ii} Otros beneficios a empleados largo plazo

Se clasifica como beneficios a largo plazo, toda forma de remuneracion que se le adeuda al
empleado, después de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable o la
prestacion del servicio. Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los beneficios
a empleados de corto plazo y posteriores al periodo de emplec e indemnizaciones por cese.

Se reconoce como Lin pasivo descontado para determinar su valor presente de la obligacion
por beneficio definido menos ef valor razonable de los activos del plan (si los hubiese), las
nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo que surjan.

{m) Provisiones

Una provision es reconocida cuando se tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resuftado de un evento pasado; es probable la salida de recursos que incorporan beneficios
econémicos para liquidar la obligacién vy se realiza una estimacion fiabie del valor de la
obligacion:

Remoto No revelacion
Posible Pasivo contingente: Revelacion
Probable Provision: Reconocimiento y Rewelacion

Se reconoce como provision, el valor que resulta de la mejor estimacion del desemboisc
requerido para liquidar la obligacién a la fecha de cierre de los estados financieros separados,
midiéndolc al valor presente de los gastos esperados necesarios para liguidar la obligacion
usando una tasa de descuento antes de impuestos que reflgje las evaluaciones del mercado
actual del valor del dinero en el tiempo v de los riesgos especificos de la obligacion. El aumento
en la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Los pasivos estimados y provisiones corresponden a un conjunto de definiciones relacionadas con
las caracteristicas de las provisicnes y contingencias bajo fa perspectiva de la NIC 37:

1. Una provision es un pasivo en €l gue existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento.

2. Un pasivo es una obligacion presente de la Entidad, surgida a raiz de sucesos pasados, at
vencimiento de la cual, y para cancelaria, la Enfidad espera desprenderse de recursos gue
incorporan beneficios econdmicos.
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El suceso que da origen a la obligacion es todo aquel suceso del que nace una obligacion de pago,
de tipo legal o implicita para la Entidad, de forma que a la Entidad no le queda ofra alternativa mas
realista que satisfacer el importe correspondiente.

Reconocimiento de provisiones

Las Entidades deben reconocer una provision cuando se den ias siguientes condiciones:

1.

2.

La Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o impilicita) como resultado de un suceso
pasado;

Es probable que la Entidad tenga que desprenderse de recursos, gue incorporen beneficios
economicos para cancelar tal obligacion; y

Puede hacerse una estimacion fiabie del importe de la obligacién.

De no cumplirse las tres condiciones indicadas, la Entidad no debe reconocer ia provision.

J

Desmantelamientoc o restauracion de activos

Se reconoce una provision por desmantelamiento o restauracion, cuando se tiene la
obiigacion de desmantelar o restaurar un activo que pertenece a terceros. La contrapartida
se registra como activo de acuerdo a su naturaleza en la situacion financiera y no en el
estado de resultado, por el importe descontado a su valor actual, utilizando la tasa de
descuento apropiada.

Cuando se tiene la certeza gue se va entregar el activo con las mejoras realizadas, no se
reconoce una provision por desmanielamiento aunque esté estipulada contractualmente.

Provision por Reservas

En la actualidad la Entidad realiza el calculo de las reservas, entendidas como los
compromisos gue la empresa no ha causado como activo o pasivo real y se han guardado
con el objetivo de hacer frente a futuras obligaciones objeto de la prestacion de su servicio.
De acuerdo a la metodoiogia constituye las sigiientes reservas:

Reservas por ordenamientos

Reservas por recobros “eventos ocurridos y no avisados”
Reservas por glosas

Reservas “eventos pendientes y conocidas” agenda

cooH

a) Provision reservas de ordenamientos

Corresponde a una estimacién del monto de recursos que debe destinar la Entidad para
garantizar el pago a los prestadores con los que se tiene contraio tipo evento. Esta
reserva debe calcularse de forma mensual, con base en los ordenamientos (en todos
los estados: aprobado, en estudio, anulada, negada, vencida e impresas) de los Ultimos
6 meses incluyendo el mes a provisionar generades en el aplicativo Ciklos.
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b)

c)

d)

sinergia

X Salud

(iy Estimar el porcentaje de participacion de érdenes al corte a provisionar, dividiendo
el valor fotal por mes de las drdenes en sus diferentes estados (probada, en
estudio, impresa, facturada) sobre la sumatoria total del valor IPS por mes de las
ordenes en los estados aprobada, en estudio facturado e impreso.

(iy Estimar el % promedio de ordenes que se han quedado en estado impreso y que
no se van a provisionar porque segin estadistica, no seran facturados a Sinergia
Global en Salud S.A.S. No se tendran en cuenta las drdenes en estado aprobadas
y en estudio para la estimacion de % promedio de 6rdenes que han quedado sin
facturar, porque se visualiza que él % promedio de esas drdenes es cercano a
cero. Quiere decir gue estas ordenes en su fotalidad cambian de estado ¢ han sido
facturadas para la fecha de cierre.

(i) Determinar el % del valor a facturar por los ordenamientos en estado impreso,
esto se da restando el % de las 6rdenes en estado impreso de cada mes, que no
seran facturadas (Punto 2).

(iv) Calcular el valor de la provisién: las 6rdenes en estado aprobadas y en estudio
seran provisionadas en su fotalidad y las ordenes en estadc impresas seran
provisionadas multiplicando el % estimado de valor IPS érdenes a facturar por el
valor IPS correspondiente a cada Mes.

Provision reservas de recobros “eventos ocurridos y no avisados”

Esta reserva corresponde a la estimacion del monto de recursos que debe destinar fa
Entidad para atender obligaciches a su cargo ya ocurridas pero que desconoce,
concerniente a los valores objetados a coniratcs de PPR. (Pago Prospectivo por
Resultados) y PFGP (pago fijo global prospective) en aquellos eventos en que un

- afiliado estando activo y adscrito en una unidad de Sinergia, por cualquier razon, se

encuentre en una ciudad diferente a aguella en la que se prestan los servicios objeto
del contrato. El asegurader previa validacion de pertinencia, autoriza el servicio y
posteriormente lo recobra a Sinergia Global en salud S.A.S., a la tarifa cobrada que
haya autorizado para prestar el servicio. El valor de la provision mensual corresponde
at valor total def recobro realizado por el asegurador.

Provision reservas de glosas

Corresponde a los valores provisionados por los saldos glosados de las facturas
radicadas por los prestadores y que podran ser asumidos por Sinergia Global en Salud
S.A.S. tras un proceso de conciliacién. El valor mensual de la provision correspondera
al valor total de las glosas que se encuentran en estado registrado-en el madulo de
cuentas médicas del aplicativo Cikios.

Provision reservas de “eventos pendientes y conocidas” agenda
Esta reserva se constituye para atender los eventos conocidos hasta la fecha de corte

y que aln no han sido facturados, correspondiente a los honorarios de los prestadores
personas naturales y la oferta mercantil.
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La reserva de los contratos tipo honorarios y oferta se realiza calculando el valor
promedio de la facturacién de especialistas de los lltimos tres meses anteriores al mes
a provisionar, con base en el informe de pago del mes anterior de los prestadores e
identificando los prestadores gue tienen contrato activo para el siguiente mes. Una vez
se haya promediado el valor facturado por cada prestador, se debe sumar el valor total
de los promedios; la sumatoria de los promedios totales por prestador, corresponde al
valor total de la reserva.

{n} Ingresos

i)

Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prastacion de servicios son reconocidos y registrados cuando
el grado de realizacion de la transaccion, al final del periodo scbre el que se informa, pueda
ser medido con fiabilidad; el valor del ingresc puede medirse con fiabilidad; es probable la
generacion de beneficios economicos asociadas; y los costos incurridos, o por incurrir en
relacién con la transaccion, pueden medirse con fiabilidad.

Los pagos a cuenta y los anticipos recibidos de los clientes, no reflejan forzosamente el
porcentaje del servicio prestado hasta la fecha; por ende, no se usan come medida del grado
de terminacién. Cuando no se puede hacer una estimacion fiable de ila prestacion dei
servicio, los ingresos sélo se reconocen en la cuantia de los gastos reconocidos que se
considera recuperables.

{o) Impuestos sobre la renta y CREE

El gasto por impuestos sobre la renta y CREE comprende el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El gasto de impueste es reconocido en el estado de resultados excepto en la parte gue
corresponde a partidas reconocidas en la cuenta de otro resultado integral en el patrimanio. En
este caso el impuesto es también reconocido en dicha cuenta.

J

impuesto a las ganancias

El gasto o ingresc por impuestos comprende el impuestio sobre la renta y complementarios
y el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) corriente y diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto vy se incluyen en el
resultado, excepto cuando se relacionan con partidas en ofro resultado integral o
directamente en el patrimenio, caso en el cual, el impuesto corriente o diferido también se
reconoce en otro resultado integral ¢ directamente en el patrimonio, respectivamente.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios e impuesto para la equidad (CREE) corrientes, se calcula con base en las
leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La Gerencia
eval(ia periédicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacidn y, en caso necesario,
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constituye provisiones sobre jos montos que espera debera pagar a las autoridades
tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios e impuesto sobre la
renta para la equidad CREE, la Compafiia hace su calculo a partir del mayor valor enfre la
utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del
ano anterior que la ley presume para establecer el impuesio sobre las ganancias).

La Compafila Sinergia Global Salud S.A.S. solo compensa los activos y pasivos por
impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resuiten por su importe neto, o bien,
realizar los activos y liguidar las deudas simuitaneamente.

iii} Impuestos diferidos

Ef impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las
diferencias temporarias enire las bases fiscales y ef imporie en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estadoes financieros separados.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el fuluro en concepto de
impuesto a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras
gue los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto
a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibies negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. Se entiende
por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su
base fiscal.

a) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibies se
reconocen en todos los casos, excepto que: Surjan del reconocimiento inicial de la
plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién gque no es una combinacion de
negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible
fiscal; Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos sobre las que la Compafifa Sinergia Globai Saiud S.A.S. tenga la
capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese probable que se produzca
su reversion en un futuro previsible.

b) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre gue:

Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en agquellos casos en las que las diferencias surjan del
reccenocimiento inicial de aclivos o pasivos en una transaccion gue no es una combinacion
de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultadc contable ni la base
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d)

e)

imponible fiscal, Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales
futuras positivas para compensar las diferencias.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no
son reconocidos en el estade de situacion financiera (separado o consolidado). La
Compafiia Sinergia Global Salud S.A.S. reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen
con las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente
no habian sidoc reconocidos.

Las oportunidades de pianificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si ta Compaiiia Sinergia Global Salud
S.A.S. tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferides se miden empteando las tasas fiscales que
apliguen en tos ejercicios en ios que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a
partir de la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en gue la
Compafiia Sinergia Global Salud S.A'S. espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

La Companfia Sinergia Global Salud S.A'S. revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el
importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho
valor, en {a medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda
funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las
variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento
de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargard o
abonara a los resuitados del pericdo.

La Compafiia Sinergia Global Salud S.A.S. solo compensa los activos y pasivos por
impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho legal de compensacion frente a
las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad
fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar
o realizar los actives y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos
y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada unc de los ejercicios futuros en los que
se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos
diferidos.

Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos se reconccen en el estade de situacion

financiera (separado o consolidado} como activos © pasivos no  corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.
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iv) Impuesto a la Riqueza

La Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 en su articulo primero crea a partir del 1 de enero
de 2015 un impuesto extraordinario denominado Impuesto a la Riqueza, el cual sera de
caracter temporal por los afios gravables 2015, 2016 y 2017. El impuesto se causara
anualmente el 1 de enero de cada afio.

La Compafiia Sinergia Global en Salud S.A.S. registro el Impuesto a la Riqueza en los afios
2016 y 2015 en los estados de resultado.

v} Impuestos a las ganancias
a) Impuesto sobre Ia renta y CREE

La Compafiia esta sujeta en Colombia al impuesto de renta y complementarios, al CREE
y a la sobretasa de CREE, para una tasa nominal impositiva total del 40% en 2016, 39%
en ef 2015.

Las provisiones para los impuestos a la ganancia que se detallan en esta nota, fueron
determinadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, por el sistema
de renta presuntiva y renta liquida, en su orden.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto sobre la renta y compiementarios se
gravan a |a tarifa del 25% vy 10% a titulo de impuesto de renta y compiementarios.

El impuesto sobre la renta CREE, para los afios 2015 y 2016 y subsiguientes es del $%.
La base para determinar el impuesto sobre fa renta v el CREE no puede ser inferior al
3% de su patrimonio liquido en el vitimo dia del ejercicic gravable inmediatamente
anterior.

De acuerdo con el articulo 165 de la Ley 1607 de 2012 y el Decreto Reglamentario 2548
de 2014, para efectos tributarios, las remisiones contenidas en las normas tributarias a
las normas contables, continuaran vigentes durante los cuatro {4} afios siguientes a la
enfrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. En
consecuencia, durante los afios 2015 a 2018 inclusive, las bases fiscales de las partidas
que se incluyen en las declaraciones ftributarias continuaran inalteradas y la
determinacion del pasivo por el impuesto corriente de renta y el impuesto sobre la renta
para ia eguidad {(CREE), se realizara con base en las normas tributarias vigentes, que
en algunos casocs se remiten a los PCGA anteriores hasta el 31 de diciembre de 2014
{Decreto 2649 de 1993 y otras disposiciones complementarias).

En concordancia con lo anterior, la determinacién de ta base gravable de los impuestos
de renta y CREE por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 se realizd con base en las disposiciones tributarias aplicables.
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b} Sobretasa al CREE:

Creada mediante {a Ley 1739 dei 23 de diciembre de 2014, con vigencia de cuatro afios,
comprendidos entre el afio 2015 y el 2018; se calcula sobre la misma base gravable
determinada para el CREE, siempre y cuando esta sea superior a $800 millones de
pesos. Las tarifas por sobretasa aplicables son: 5% para 2015 y 6% para 2016. Estas se
aplican sabre la base indicada en el parrafo anterior, disminuida en $800 millones.

c} Renta presu

ntiva:

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liguido
del afio anterior.

{p) Reconocimientc de costos y gastos

La entidad, reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econdmicos
en tal forma que queden registrados sistematicamente en el pericdo contable correspondiente.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolsc no genera beneficios
econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Nota 4 - Nuevas normas e interpretaciones no adaptadas

De acuerdo con lo'indicado en los Decretos 2131 de 2016 y 2496 de 2015, modificatorios del Decreto
2420 de 2015, se relacionan a continuacion las normas emitidas aplicables a partir det 1 de enero
de 2017 (excepto la NHF 15: Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes y la NIIF 9: Instrumentos Financieros, aplicables a partir del 1 de enero de 2018).

Norma de
Informacién
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

NIC 1 — Presentacion
de estados financieros

Iniciativa de revelacion.

En relacion con la
presentacion de estados
financieros la enmienda
aciara requerimientos de
revelacion.

Algunos asuntos relevantes indicados en
las enmiendas son los siguientes:

Requerimientos de materialidad

NIC 1.

Indica las lineas especificas en el
estado de resultados, de resuitados
integrales y de cambios en ia
situacion financiera que pueden ser
desagregadas.

Flexibilidad en cuanto al orden en que
se presentan las notas a los estados
financieros.

La Entidad no necesita revelar
informacion especifica requerida por
una NIF si la informacion resultante
no es material.
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de ia enmienda

Detalle

e La aplicacion de tas enmiendas no
tiene que ser revelada.

**Estas modificaciones no tienen un

impacto significative para la Entidad.

NIiF 9 - Instrumentos

financieros

Instrumentos financieros
{(en su version revisada
de 2014).

El proyecto de reemplazo se refiere a las
siguientes fases:

s Fase 1: Clasificacion y medicién de
los activos y pasivos financieros.

s Fase 2: Metodologia de deterioro.

» Fase 3: Contabilidad de Cobertura.

En julic de 2014, el IASB terminé la
reforma de la contabilizacion de
instrumentos financieros y se emitié la
NIIF @ - Contabilidad de instrumentos
financieros (en su version revisada de
2014), que reemplazara a la NIC 39 -
Instrumentos financieros: reconocimiento
y medicion luego de que expire la fecha
de vigencia de la anterior.

**La Entidad se encuentra en proceso de
evaluacion de impactos.

NHF 15 - Ingresos
procedentes de los
contratos con los
clientes

Ingresos procedentes de
los contratos con los
clientes.

Establece un modelo de cinco pasos que
aplica a los ingresos procedentes de
contratos con clientes.

Su principio fundamental es que una
entidad deberia reconocer el ingreso para
representar la transferencia de bienes o
servicios prometidos a los clientes, en un
importe que refleje la contraprestacion
que la Entidad espera recibir a cambio de
eses bienes o servicios

Reemplazara las siguientes normas e
interpretaciones de ingreso después de la
fecha en que entre en vigencia:

e NIC 18 - Ingreso;

e NIC 11 - Contratos de construccion;

e CINHF 13 - Programas de fidelizacion
de clientes;
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

e CINIIF 15 - Acuerdos para la
construccion de inmuebles:

= CINHF 18 — Transferencias de activos
procedentes de los clientes; y

= SIC 31 - Transacciones de truegue
gue incluyen publicidad

**La Entidad se encuentra en proceso de

evaluacién de impactos.

NIC 16 - Propiedades,
planta y equipo

Aclaracion de los
métodos aceptables de
depreciacion.

Les prohiben a las entidades utilizar un
método de depreciacion basado en el
ingreso para partidas de propiedad,
planta y equipo.

**La Entidad utiliza el método de linea
recta para la depreciacion, por lo que no
se espera impacto.

NIC 27 - Estados
financieros separados

Método de participacion
en los estados financieros
separados.

Se permite el uso del método de
participacion para contabilizar las
inversiones en subsidiarias, negocios
conjuntos y asociadas en sus estados
financieros separados.

Las modificaciones aclaran que cuando
una entidad tenedora deja de ser una
entidad de inversion, o se convierte en
una entidad de inversion, se debe
contabilizar el cambic a partir de |a fecha
en que se produce el cambio

**La Entidad ya aplica el metodo de la
participacion para las inversiones en
subsidiarias, como cumplimiento a la
disposicion del decreto 2420 medificado
por el decreto 2496

NIC 38 — Activos
intangibles

Aclaracion de ios
meétodos aceptables para
tomar los ingresos como
base de amortizacion.

Establece condiciones relacionadas con
la amortizacion de activos intangibles
sobre ia base de ingresos:

a) cuando el activo intangible se
encuentra expresado como una
medida de ingreso.

b) cuando se puede demostrar que el
ingreso v el consumo de los beneficios
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detaile

econémicos de [os activos intangibles
se encuentran estrechamente
relacionados.
**La Entidad utiliza el método de linea
recta para la amortizacion, por lo que no
se espera impacto.

Meijoras anuales Ciclo
2012 - 2014

Estas enmiendas reflejan
temas discutidos por el
IASB, que fueron
postericrmente incluidas
como madificaciones a
las NIIF.

s NIIF 5 - Activos no corrientes
mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas. cambios
en tos métodos de disposicion de los
activos.

** Estas modificaciones no tienen impacto

significativo para la Entidad

¢ NIIF 7 - Instrumentos financieros:
informacion a revelar {con
modificaciones resultantes de

modificaciones a la NIIF 1)

- Modificaciones relacionadas con
contratos de prestacion de
servicios.

- Aplicabilidad de las modificaciones
ala NIIF 7 en revelaciones de
compensaciones en estados
financieros intermedios
condensados.

** Estas modificaciones no tienen impacto
significativo para la Entidad

e NIC 19 - Beneficios a empleados. Tasa
de descuento: asuntos de mercado
regional.

**La Entidad se encuentra en proceso de

evaluacion de impactos.

e NIC 34 - Informacion financiera
intermedia: revelacion de informacion
incluida en algun otre lugar en el
informe financiero intermedio.

** Estas modificaciones no tienen impacto

significative para la Entidad

NIC 7 — Estado de
flujos de efectivo

niciativa sobre
informacién a revelar

Reveiar informacion gue permita a los
usuarios de los estados financieros,
conocer v evaluar la situacion de los
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Norma de
Informacién
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

pasivos derivados de actividades de
financiacion.

** Estas modificaciones no tienen impacto
significativo para la Entidad

NIC 12 — Impuestos a
las ganancias

Reconocimiento de
Activos por Impuestos
Diferidos por Pérdidas no
Realizadas

Aclarar los requerimientos de
reconocimiento de activos por impuestos
diferidos por pérdidas no realizadas en
instrumentos de deuda medidos a valor
razonable en los instrumentos financieros
pero al costo para propositos tributarios.
También aclaran que:

x el valor en libros de un activo no limita
la estimacion de las probables utilidades
futuras sujetas a impuestos; y que

* cuando se comparan las diferencias
temporarias deducibles con las utilidades
futuras sujetas a impuestos, las utilidades
futuras sujetas a impuestos excluyen las
deducciones tributarias resultantes de la
reversa de esas diferencias temporarias
deducibles.

**La Entidad se encuentra en proceso de
evaluacién de impactes.

NIIF 15 ~ Ingresos de '

Actividades Ordinarias
procedentes de
Contratos con Clientes

Aclaraciones a la NIiF 15
Ingresos de Actividades
Ordinarias procedentes
de Contratos con Clientes

Aclarar como identificar una obligacion de
ejecucion (la promesa de transferir un bien
0 un servicio a un cliente) en un contrato;
como determinar si una empresa es el
principal (el proveedor de un bien o
servicio) o un agente (responsable de la
organizacién para el bien o servicio que se
proporciona); y como determinar si el
productc de la concesién de una licencia
debe ser reconocido en un punio en el
tiempo o a lo largo del tiempo.

**La Entidad se encuentra en procesoc de
evaluacion de impactos.
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Nota 5 - Efectivo y equivalentes de efectivo

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015

Caja $ 252,815 172,915
Bancos cuentas corrientes (1) 957 667 128,712
Bancos cuentas de ahorros (2) 3,721,955 13,452,285
Otras operaciones equivalentes a efectivo 28,977 180,550
Efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de efectivo $ 4,961,414 13,934,462
{1) Bancos cuentas corrientes

Banco de Occidente 84744 $ 430,402 108,712
Bancocmeva 34086 527,265 20,000
Total cuentas corrientes $ 957,667 128,712
{2} Bancos cuentas de ahorro

Bancoomeva 85801 $ - 11,164,685
Bancolombia 84848 5,012 10,6892
Bancoomeva 366701 696,274 739,521
Bancoomeva 263101 3,008,757 -
Banco de Occidente 5812 - 32,008
Helm Bank 95833 13,912 1,505,282
Total cuentas de ahorro $ 3,721,955 13,452,285

La Entidad no tiene efectivo restringido al 31 de diciembre de 2016.



Nota 6 — Inversiones

El siguiente es el detalle de las inversiones at 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015:

Inversiones en Subsidiarias Medidas por el metodo de la Part. Patrimonial Calificacidn

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015 *
Clinica Farafiones S.A. (%) B $ 14,930,674 18,624,270
Hospital en Casa S.A. (1) B 14,661,385 13,572,311
Clinica Palma Real S.A.S (1} B 10,820,713 13,192,411

Total Invers. en Subsid. Medidas por el metodo de la Part. Patrimonial 40,521,982 45,388,991

Inversiones en instrumentos de patrimonio medidos al costo
Centro Medico Imbanaco de Cali S.A. (2) 18,685,466 18,685,466
Clinica Somer S.A. (3) 5,443,000 -

Total Inversiones en instrumentos de patrimenic medidos al costo 25,128,466 18,685,466

Activos Financieros medidos al Costo Amortizado

Certificades de deposito a término
Cf Seifinanzas - 444 444
Banco Muitibank - 763,951

Total Activos Financieros medidos al Costo Amortizado - 1,208,396

Aportes en Cooperativa
Coomeva Cooperativa Medica del Valle S.A. {4) 2,068 1,585

Total aportes en Cooperativa 2.068 1,585

Total Inversiones . $ 65,652,516 65,284,438

(1) En el afio 2015 las inversiones en subsidiarias se encontraban medidas con método al costo,
pero a partir de 01 de enero de 2016 se aplica método de participacion patrimonial segan ley
222 de 1995. Para ampliar este concepto, por favor remitirse a [a Nota 3 Politicas contables
significativas, ¢) Medicién, i} Medicion posterior

(2) La participacion en Centro Médico Imbanaco a diciembre de 2016 es de 9.30% con 74,656
acciones vy una calificacion en rango B. Esta interpretacion sugiere que los cambios
evidenciades son de bajo impacto, sin afectar significativamente el rendimiento de la inversion
de cara a su operacion, su mercado o entorno, u ofro factor que suponga riesgos de
consideracion en el valor recuperable de la inversién, por lo cual no presenta indicios de
deterioro.

(3} En acta 079 de junia directiva de noviembre de 2015, se expidid el reglamento de suscripcién
de acciones correspondientes a Sinergia Global en Salud S.A.S. las cuales fueron adguiridas
por Coomeva y pagadas con accicnes de la Sociedad Médica de Rionegro — SOMER. Este
pago se perfecciond en el mes de Julio de 2016 por $6,443,000, adquiriendo una participacion
del 16.42% con 428,922 acciones con calificacion en rango A.

{4) Corresponde a los aportes a Coomeva Cooperativa como asociados.
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Al cierre del mes de diciembre el resultado del calculo del método de participacion patrimonial fue el
siguiente en las entidades controladas:

) TILIDAD/PERDIDA |CALCUL .
SUBSIDIARIA NO. ACCIONES | % PART. |caLiRcAcion| Y oo o f zeoqr;qpp %&RT’?{TJ ;‘;:?fs'cs’
Clinica Farallones S.A 2,009,406 | 86.49% B $ (4,259,909)]  (3,684,395) -
Hospital en Casa S.A 12,900,780 | 68.33% B 1,570,872 1,089,085 -
Clinica Palma Real S.A.S | 12,101,104,487 | 100.00% B (2,192,904)  (2,192,904) (78,795)
TOTAL $ (4,881,941),  (4,788,214) (78,795)
[ Efecto neto método de participacién patrimonial [$  (4,867,009)]

En el afio 2015 no se aplicaba método de participacion patrimonial (Ver Nota 3, (b), ii, 6), por ende,
el valor reflejado en el afto 2015 por $69.757 corresponde a dividendos de Clinica Paima Real.

Nota 7 — Naturaleza y alcance de los riesqos de Instrumentos financieros

Riesgo de Liquidez: La Cooperativa Médica del Valie y Profesionales de Colombia Coomeva,
presta el servicio de tesoreria a Sinergia Global en Salud S.A.S_, lo anterior a través de una tesoreria
centralizada, bajo la responsabilidad de la Direccion Corporativa de Tesoreria y Cartera, gue se
encarga de gestionar todos los procesos y definir las politicas, normas y procedimientos en conjunto
con fa Direccidn Financiera de la Entidad.

Para la mitigacion de este riesgo, desde la tesoreria:

Se Identifican las necesidades o excedentes de recursos de forma diaria

Se provisionan y asignan los recursos requeridos para la operacioén diaria

Se gestionan los cupos de crédito actuales y nuevos si se requirieran en la operacion
Se realiza el control y pago de tas obligaciones financieras vigentes

Se define de régimen de inversion, limites y cupos de los portafolios

Se generan Informes Diarios de Liquidez para control oportuno de los recurscs

VVVVYY

Riesgo de Crédito:

De acuerdo al siguiente grafico, la Entidad presenta una alta concentracién de sus ingresos con
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. Por lo que, se puede percibir un riesgeo inherente aun
cuando no se ha realizado una medicion del mismo, ho obstante, se estan desarrollando estrategias
con el fin de disminuir ef riesgo identificado, buscando para los proximos afios de manera gradual,
la vinculacién de nuevos clientes y la revision del portafolio de servicios gue permitan ampiiar el
mercado. Teniendo en cuenta, que a partir del segundo semestre de 2016 se oficializo la alianza
con CHRISTUS Health, el plan de posicionamiento en el mercado dara inicic en el segundo trimestre
del 2017 con la hueva marca.
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Gréfico 1. Participacion por cliente en la facturacion 2016

OTROS CLIENTES,

COOMEVA MP, __ 27056
2.64% o ;

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Se puede presentar por el incumplimiento de las obligacicnes contractuales lo que conlleva a una
posible pérdida que asume la Entidad baio las diferentes modalidades de contratos de prestacion
de servicios de salud con las aseguradoras, donde se estipula el tipo de facturacion y metodologia
de negociacion con la Entidad, de esta manera se garantiza el recaudo para la Entidad; sin embargo,
se debe considerar el comportamienio de pago de las aseguradoras, donde la Entidad
periddicamente debe realizar conciliaciones con las mismas para revisar las glosas sobre la cartera
y gestionar la efectividad en el cobro de acuerdo a las condiciones de pago pactadas
contractualmente.

Los otros clienies diferentes a aseguradoras consisten en convenios comerciales por servicios de
salud, como por ejemple una jornada de vacunacion, entre otfros, con ellos el crédito es a 30 dias,
para los cuales se realiza una gestion de cobro oportuna.

La perdida por deterioro al 31 de diciembre de 2016 por tipo de cliente fue el siguiente:

Cliente A 31 de Diciembre de

2015
Coomeva Entidad Promotora de Salud S A 5 445,333
Coomeva Medicina Prepagada S A 70.6%2
Dtros 151,222
Total deterioro $ 1,167,747




Riesgo de Mercado

Sinergia Glohal en Salud S.A.S no tiene expeciativa de venta de ninguno de sus instrumentos
financieros, y fampoco ha adquirido instrumentos de deuda y patrimonio que se negocien en un
mercado publico nacional o extranjero, por [0 que no se presenta un riesgo asociado a los cambios
en ios precios de mercado.

Nota 8 — Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar

1 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Clientes
Partes relacionadas (Ver nota 29} 5 30,223,887 24,165,091
Entidades Promotoras de salud subsidiado 28 -
Entidades promotoras de salud 28
Empresas de medicina prepagada 239 -
Particulares personas juricdicas 49,357 53,102
instituciones de sendcios de satud - 18,222
Particulares personas naturales - 233
Empresas sociales del estado - 2827
30,273,539 24,239,475
Giros para abono a cartera pendientes de aplicar paries relacionadas - {74,386}
Giros para abono a cartera pendientes de aplicar - {17,051}
Total Giros para abono a cartera pendientes de aplicar - {91,437}
Deterioro para proteccion de cariera (1,167,747} {1,715,311)
29,105,792 22,432,727
Deudores varios 253,229 1,090,149
Cuentas por cobrar a trabajadores 33,757 17,660
Vinculados - -
285,986 1,107,808
Total deudores comerciales % 29,392,778 23,540,536

Al 31 de diciembre de 2016 [a cartera con su parte relacionada Coomeva Entidad Promotora de
Salud S.A. corresponde al 84,71% (51.98% a 31 de diciembre de 2015) del total de 1a misma,
presentando un incremento en su cartera, fo anterior teniendo en cuenta el incremento de las tarifas
realizado en el mes de marzo y la nc cancelacion total de los pagos fijos deniro del mes; los contratos
por evento se cancelan en los términos contractuaies definidos. De igual manera durante el afio
2016 se han efectuado conciliaciones gue han permitido la identificacion y depuracion de la cartera
vencida con Coomeva Enfidad Promotora de Salud S.A.
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Activos por impuestos corrientes
Salde & favor liquidacion privada (1) 8,443,725 5,443,386
Retencion de impuestos para la equidad (CREE) 1,869,891 23,972
Saide a favor Impuestos Municipales 21,479 -
Total activos por impuestos corrientes 3 10,335,095 5,467,358
Total deudores 3 39,727,873 29,007,894

(1} El valor a diciembre de 2016 corresponde al saldo a favor generado después de la compensacion
de impuestos y la liquidacion de impuesto de renta por el afio 2016.

Detericro

El modeio utilizado por Sinergia Global en Salud S.A.S. se considera adecuado en concordancia
con la normatividad NCIF contenida en NHIF 7, NIC 39 y NIIF 9 por cuanto considera las premisas
de recoleccion de informacion para determinar, de acuerdo con andlisis de datos histéricos propios,
la asighacion de probabilidades al modelo de deterioro aplicado a la cartera analizada. Sinergia
Global en Salud S.AS. considera factores internos y externos determinando la existencia de
evidencia objetiva de deterioro; este diagnostico también es insumo para la cuantificacion de la
posible disminucion de los flujos futuros de efectivo de la obligacién.

Sinergia Global en Salud S.A.S. teniendo en cuenta la medicién de la pérdida asociada a dicho
deterioro, utitiza el modelo de cadenas de Markov, representadas a través de matrices de transicion,
en el gue dado un conjunte de eventos pasados se establece la probabilidad de ocurrir un “evento”
sclamente dependiendo del “evento” inmediatamente anterior. Las probabilidades condicionales P
{Xt+1=] | Xt = i} se llaman probabilidades de transicién. Esta propiedad permite gue los estados
actuales recojan toda la historia del comportamiento de una variable aleatoria, en este caso de la
morosidad. La cadena de Markov recoge el impacte de los eventos de orden social - econdmicos,
demograficos que puede llegar afectar al comportamiento de pago de los clientes y refieja la
probabilidad de incumplimiento dado estos eventos.

Para efectos det calculo del deterioro bajo este modelo, Sinergia Global en Salud S.A.S. realiza un
anglisis exploratorio de su base de datos, mediante un formato que da al detalle el numero de
obligacién, tipo, fecha de vencimiento y fecha de pago con el fin de calcular los dias de morosidad,
incluyendo la mayor cantidad de datos posibles gue sean cbservables durante la mayor cantidad de
meses posibles, con el objetivo de tener resultados significativos.

La experiencia observada de pérdidas histéricas debera ser ajustada de manera continua para
reflejar tas condiciones actuales. Asi mismo, Sinergia Global en Salud S.A'S. monitorea el
comportamientc observado de las pérdidas realmente incurridas frente a las estimadas bajo este
nuevo modelo de flujos deteriorados con el objetivo de reducir cualquier diferencia.

Conforme a lo mencionado en la NIIF 8 se busca establecer un conjunto de “principios para la
informacién financiera sobre activos financieros y pasivos financieros de forma que presente
informacion util y relevante para los usuarios de los estados financieros para ia evaluacién de los
importes, calendario e incertidumbre de los flujos de efectivo futuros de la Entidad®, para ello se
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tienen en cuenta aspectos como el reconocimiento inicial, la baja en cuentas, la clasificacion y la
medicién de instrumentos financieros.
Calculo del deterioro individual

El calculo del deterioro individual se determina para los diferentes tipos de cartera descritas en el
parrafo 3, de la siguiente manera:

Se estiman los dias de mora por cuota, factura y/o cuenia de cobro siendo esta la diferencia entre
la fecha de vencimiento y fecha de pago.

Dias de mora=Fecha de pago—Fecha de vencimiento (1}
Dias de mora>0

Se debe tener en cuenta que Ia variable estimada en la ecuacion (1) fiene la resfriccion de ser
estrictamente mayor a 0, por ende los pagos que se realicen antes de la fecha de vencimiento de la
cuota, factura o cuenta de cobro no tendra dias de morosidad.

Una vez se estiman los dias de morosidad se procede a ubicar los dias de mora cronclégicamente
segln €l mes de vencimiento del instrumento financiero.

Dado que la cadena de Markov es de periodicidad mensual, es necesario distribuir los dias de mora
de las facturas, cuotas ¢ cuentas de cobro en los meses transcurridos desde su fecha de
vencimiento y fecha de pago.

Con el fin de estimar el comportamiento de pago de los clienfes mes a mes, se acumulan ios dias
de mora por instrumento financiero lo que permite que el modelo capture la emigracion de categorias
de calificacidon mes a mes, logrando asi incorpoerar el historial de pago por factura, cuota o cuenta
de cobro de los clientes.

A través del método DELPHI se establecen ios rangos de calificacion crediticia con base a los dias
de mora incurrides. Esta fabla puede contener hasta nueve rangos y cada rango a su vez podra
tener mas o menos dias, todo, segin la experticia de Sinergia Global en Salud S.AS. y el
comportamiento propio de sus clientes o incluso el comportamiento del estandar de la industria.
Cabe anotar gue segun fa naturaleza de la cartera se establece tantos rangos de calificaciones como
agrupaciones se planteen en el analisis.

A 0 a0
B 91 180
C 181 270
5] 271 360
E Mayor a 360
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Posteriormente se reemplaza los dias de mora mensual por las calificaciones crediticias
establecidas con anterioridad.

Con base en los datos suministrados y los ranges del punte anterior, se evalian los
comportamientos de pagoc de cada cuota o cuenta por cobrar de los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado, reflejando los distintos cambios entre una categoria y otra y el nimero
de cambios que hay entre las calificaciones. Estos cambios conforme al periodo analizado podran
demostrar en si mismos fa mejorfa o el deterioro de una obligacidén, de una persona o de un
segmento especifico, y serd esta la base para el establecimiento de las probabilidades de
incumplimiento para cada clasificacion a partir de las tltimas calificaciones obtenidas

Por dltimo se estima la proporcion o probabilidad de transicién de calificaciones que migraron hacia
otros estados de riesgo o permaneciercn en esta misma, para tener el incumplimienio de forma
individual.

Posteriormente se determinan las probabilidades de incumplimiento dado ia cadena obtenida,
solucionando el sistema de ecuaciones planteado por Chapman Kolmogorov para hallar el deterioro.

Se soluciona este sistema de ecuaciones lineal de la forma (1) x = A-1 [y] (I es la matriz identidad) x
= A-1y.

Para que se cumpla la condicion Markoviana debemos de tener en cuenta fa siguiente ecuacion,
aA+nB+rl+rD+rE="1 (Ecuacion restriccion Markoviana)

Teniendo al final para este caso 5 incognitas y 6 ecuaciones, por lo cual no se incluira una de las
ecuaciones de la cadena de Markov y se incluira la restriccion Markoviana, gue indica que la suma
de las probabilidades de estado es iguai a 1

Sinergia Gicbal en Salud S.A.S. realiza estimacion de probabilidades de deterioro para su cartera
teniendo en cuenta informacién historica hasta el afio 2013. Una vez corride el modelo, se obtienen
las respectivas probabilidades de deterioro individual por cada cartera.

Calculo del deterioro colectivo

De acuerdo con el parrafo 64 de la NIC 39, si una entidad determina gue no existe evidencia objetiva
de deterioro del valor para un activo financierc que hay evaluado individualmente, ya sea significativo
o no, incluira al activo en un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo de
credito, y evaluara su deterioro de valor de forma colectiva. Luego de que no se muestre deterioro
individual se determinan cuales instrumentos financieros al corte del mes a evaluar estan en las
calificaciones que no muestran probabilidad de deterioro.

Al realizar el célcuio de la calificacion segin dias de mora explicada en el deterioro individual es

posible evidenciar gue en algunos casos nc hay deterioro individual, es decir que la calificacion se
mantiene en A.
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En este tipo de casos, se evallla nuevamente la cadena de Markov, repitiendo los procedimientos
del deterioro individual, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Una variable de agrupacion {(demografica, socioecondmica, etc.),
e La calificacion de obligaciones al mes de corte en A ¢ no muestren deterioro individual.

Una vez agrupada la cartera por segmentos dentro de cada categoria, Sinergia Global en Satud
S5.A.S. corre el modelo de cadenas de Markov para cada uno de ellos, obteniendo la probabilidad
de deterioro colectivo.

Entre tanto, se puede establecer que la cartera comercial es medida al costo amortizado teniendo
ta caracteristica principal de mantenerla en poder de Sinergia Global en Salud S.A.S. hasta el
vencimiento de los términos contractuales con el propésito final de recibir los flujos derivados de
cada operacion.

Los abonos realizados por Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. por concepto de giro directo
no identificados en el corte, son aplicados a la cartera segiin el saldo que se tenga y a la mora que
se estimd de acuerdo a la fecha de vencimiento establecida, lo anterior basado en la politica
administrativa para la estimacion del deterioro de cartera.

El comportamiento de la provision por deterioro con respecto a los afios 2016 y 2015 se detalla a
continuacion:

Saldo deterioro cartera diciembre 31 2015 $  (1,715310)
Deterioro cartera a diciembre 2016 {1,465,409)
Recuperacion deteriore cartera a diciembre 2016 1,743,162
Castigos de cartera a diciembre 2016 269,810
Saldo final Detericro de Cartera $  (1,167,747)

Nota 9 — inventarios

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2015
Medicamentos 3 994,535 223,591
Materiales reactivos y laboratorio 108,789 335,003
Deterioro inventarios (485} (4,097)
Total inventarios $ 4,103,839 554,497

Al 31 de diciembre de 2016 se genero un ajuste por deterioro de inventarios derivados por el céaleculo
del valor neto de realizacién de los inventarios por valor de $485, ios cuales fueron ajustados en el
estado de resultados.
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De acuerdo con la NIC 2 — inventarios y los procedimientos actuales de Sinergia Global en Salud
S.A.S. para el manejec de sus inventarios se concluye lo siguiente:

» Sinergia reconoce como inventarios aguellos gue seran:

1. Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

2. En forma de materiaies o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion, o

en la prestacion de servicios.

> El costo de ios inventarios comprende el precio de adquisicion, lo cual es permitido por la NIC

2.

> Bajo los NCIF Sinergia Global en Salud S.A.S. realiza célculc de valor neto de realizacion, el
cual es requerido bajo los lineamientos de fa NIC 2 en sus parrafos 28 a 33, para los inventarios
disponibles para la venta (vacunas y medicamenios). Este analisis debera realizarse midiendo
los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos
de terminacion y venta {(VNR), si el importe en libros es mayor al valor neto realizable, Sinergia
Global en Salud S.A.S. debera realizar un ajuste, y rebajar el importe neto en libros hasta su

valor neto realizable.

» Teniendo en cuenta que los plazos de financiacion para la compra de inventarios son a corfo
ptazo, y no tiene un elemento de financiacion implicito, la compafiia no tendra ningln cambio
con respecto a los requerimientos del parrafo 11 — costos de adquisicion de la NIC 2, por tanto

se concluye, gue el inventario no esta sobrevaluado.

Nota 10 — Maquinaria y eguipo

El siguiente es el detalle del valor en libros de la maquinaria y equipo:

2016 2015
Costo Depreciacion Costo Depreciacién
PLANTA Y EQUIPO

Muebles y equipos de oficina $ 5,633,153 (2,300,646} 4,135,760 (1,589,502)
Equipos de compuio y comuricacion 1,449,707 (886,467} 1,823,791 (902,752}
Leasing Vehiculos 126,357 (49,188) 126,357 (37,895)
Mejoras en propiedad ajena 5,137,957 (2,288,221} 3,777,575 (751,314)
Maquinaria y equipo 4,247,034 (1,922,088} 8,504,156 (4,011,741)
Leasing Maguiaria y equipo 6,243,017 (4,238,137) 528,056 {102,283}
Total Propiedad Planta y Equipo $ 23,837,225 (11,684,747} 18,995,685 {7,395,486)
Anticipo para Compra de PPE 194,159 182,853

Compensacion propiedad planta y equipo - 323,444

Total Maquinaria y equipo $ 24,031,384 - 19,501,991 -
Total Neto 3 12,346,637 12,106,505

Los elementos de maquinaria y equipo no incluyen la capitalizacién de costos de préstamos, debido
a gue han sido adquiridos y/o construidos con recursos propios.
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El movimiento del costo de planta y equipo se detalla a continuacion:

Mueblesy Equipo de Leasin Mejoras en Maquinaria Leasing
COSTO Equigos de Computo y Vehi g Propiedad d nara y Maguinaria y
. L ehiculos A Equipo )
Oficina Comunicacion Ajena Equipo
31 de Diciembre de 2015 $ 4,135,760 1,923,791 126,357 3,777,575 8,504,156 528,056
Adiciones 1,534,661 121,524 - 2,360,382 814,704 157,340
Ajustes, reclasificacioes y/o transferencias 8,568 (578,410} - - {4,986,881) 5,557 821
Bajas {45,836) {17,198) - - (84,935} -
31 de Diciembre de 2016 $ 5,633,153 1,449,707 126,357 6,137,957 4,247,034 6,243,017
El movimiento de la depreciacion acumulada se detalla a continuacion;
Mueblesy Equipe de Leasin Mejorasen Maguinatia Leasing
DEPRECIACIONES Equipos de Computo y . g Propiedad 4 . y Maquinaria y
. L Vehiculos ) Equipo \
Oficina Comunicacién Ajena Equipo
31 de Diciembre de 2015 $ 1,586,502 902,752 37,895 751,314 4,014,740 102,283
Bajas (28,824 {11,174) - - (48,743) -
Reclasificacicnes y Ajustes {20,587) (334,255) 6,425 35,858 (2,627,261 2,975,875
Gasto de depreciacitn 760,555 329,144 4,868 1,501,049 586,352 1,159,979
31 de Diciembre de 2016 5 2,300,646 886,467 49,188 2,288,221 1,922,088 4,238,137

El siguiente es el valor bruto de activos totalmente depreciados que contingan en operacion:

2016 2015
PLANTA Y EQUIPO
Muebles y eguipos de oficina $ 1,153,468 911,513
Equipos de computo vy comunicacién 264,940 869,627
Mejoras en propiedad ajena 461,426 174,014
Maguinaria y equipo 788,865 3,586
Total Propiedad Planta y Equipo $ 2,668,699 1,958,750

Para la proteccion de sus bienes, Sinergia Global en Salud S.A.S. tiene contratadas diferentes

pélizas de seguro, entre las cuales se tienen:

Riesgos Valor

Bien Asegurado Cubiertos Asegurado Vencimiento
Ediicacicnes Todo riesgo $ 6,031,123 31/12/2017
Muebles y equipos de oficina Todo riesgo 8,199,568 311272017
Equipos de coOmputo y comunicacion Todo riesgo 1,614,672 31/12/2017
Vehicuios Todo riesgo 133,980 31M12/2017
Maquinaria y equipo Todo riesgo 4,628,350 3112/2017
Equipo Medico Cientifico Todo riesgo 7,908,881 31/12/2017
TOTAL $ 28,516,574
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Sinergia
Salud

Sobre los activos materiales no existen restricciones, pignoraciones ni garantias. Tampoco existen
obligaciones contractuales o implicitas para adquisicion, construccion, desarrollo de maquinaria y
equipc o por concepto de reparaciones, mantenimiento, mejoras o por desmantelamiento de estas
propiedades.

Nota 11 - Activos intangibles

El siguiente es el detalle de los activos intangibies:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Licencias y programas para software $ 1,621,629 812,203
Amortizacion acumulada (1,478,178} {(5645,036)
Total Hcencias 143,451 267,167
Compensacién de intangibles (Proyecto Core Sinergia) 3,705,520 2,193,880
Total proyecto 3,705,520 2,193,880
Total intangibles $ 3,848,971 2,461,047
El movimiento del costo de intangibles se detalla a continuacion:

. . Proyecto

COSTO Licencias Software Core
31 de Diciembre de 2015 $ 812,203 2,193,880
Adiciones 802,134 1,511,840
Ajustes, reclasificaciones y/o transferencias 7,292 -
31 de Diciembre de 2016 $ 1,621,629 3,705,520

El movimiento de la amortizacion acumulada se detalla a continuacion:

AMORTIZACIONES . .
Licencias

31 de Diciembre de 2015 $ 545,036

Gasto amortizacion 945,732

Ajustes, reclasificacicnes yo transferencias (12,590)

31 de Diciembre de 2016 $ 1,478,178

lLa amortizacion es asignada al gasto por concepto de amortizacidn de licencias y programas para
software, se reconoce dentro del periodo de duracion establecido explicito en la factura de compra de
cada una de las licencias adquiridas.
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Al 31 de Diciembre se tiene capitalizada la suma de 33,705,520 valor que corresponde a la fase de
desarrolio del proyecto Aplicative Software Core, el cual tiene como objetivo administrar [a salud de
sus pacientes con el enfoque de Gerenciamiento del Riesgo, generando trazabiidad desde que ei
paciente presenta una necesidad de servicio hasta su egreso, conservando los registros segdn la
secuencia logica de los procesos; adicionalmente, el software permite administrar los procesos
transversales soporte de la prestacion de servicios de salud, generando alarmas y mediciones de la
gestién realizada por los diferentes usuarios del sistema.

El software cuenta con funcionalidades de extraccion y gestion de informacion, a través de Ia
presentacion de reportes e indicadores, adicional 2 la generacion de web service a herramientas de
gestion de informacién que le permite al negocio tomar decisiones de manera rapida y oportuna. El
proyecto core Sinergia Global en Salud S.A.S. aln se encuentra en proceso de capitalizaciéon hasta
tanto el software se encuentre en condiciones de uso para la operacion conforme a las
funcionalidades para la prestacion del servicio.

Actualmente, el proyecto se encuentra en proceso de validacion del software, en la Unidad Integral
en Salud Pereira, denfro de [a fase |, gjercicio que se esta realizando desde el mes de agosto de
2016, con el fin de identificar puntos de mejoramiento en todo el proceso, plan de trabajoc que tiene
por fecha de finalizacién el 31 de enero de 2017. Asi mismo, se estima que a partir del 01 de mayo
de 2017 todas las unidades de atencidon cuenten con esta herramienia Gnica.

Nota 12— Gastos pagados por anlicipado

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Seguros $ 27,630 10,383
Arrendamiento 438,048 -
Total gastos pagados por anticipado $ 465,678 10,383

El valor correspondiente a gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre de 2016 corresponde
a seguros por pélizas de cumplimiento, responsabilidad civil, seguros de vida para empleados v
arrendamiento.

Nota 13 - Contrato de arrendamiento

El analisis de los diferentes contratos de arrendamientc suscritos por Sinergia Global en Salud
S.A.S. estara en funcién de las caracteristicas completas de la relacidn contractual, privilegiando la
esencia econémica de la operacion de arriendo sobre la forma legal del contrato. Por lo tanto, las
caracteristicas temporales, los parametros, y ia descripcion del contrato permitiran determinar si es
financiero u operativo. En aquellos casos gue se determine que Sinergia Global en Salud S.A.S.
esta realizando una operacion de arrendamiento financierc en calidad de arrendatario, debera
realizar la medicion inicial del valor a reconocer como activo y pasivo a través del caleulo del valor
presente de los pagos minimos futuros establecidos en la relacion contractual, utilizando |a tasa de
descuento incremental segun corresponda.

En aquellos casos gue persistan dudas sobre la determinacion del contrato como arrendamiento
aperativo o financiero se realizara el calcuio del valor presente de los flujos contractuales futuros vy

47



se comparara con el valor razonable del bien en cuestion, si este valor presente es significativamente
simitar o mayor al valor razonable, entonces el contrato debera ser clasificade como arrendamiento
financiero independientemente de la forma del mismo.

En este apartado la compafiia efectud la revisién de un conjunto de operaciones arrendamiento
suscritas por Sinergia Gicbal en Salud S.A.S., donde se validaron las condiciones que cumplen o
no cada unc de ellos para ser reconocidos bajo NIC 17 — Arrendamientos, como resultado de lo
anterior se concluye lo siguiente:

a. Se identificaron 6 contratos de arrendamiento financiero, los cuales corresponden a la
adquisicion de maquinaria y equipo médico; estos activos son reconocidos en el balance de
apertura de Sinergia Global en Salud S.A.S. como maquinaria y equipo dado gue cumplen con
los criterios para su reconocimiento.

b. 3 coniratos de comodato de los cuales en el analisis realizado los mismos no cumplen los
criterios para ser reconocidos como arrendamientos operativos o financieros, sino contratos
administrativos.

c. Dentro del analisis de confratos se encontraron 86 contraios que involucran el arrendamiento
de bienes inmuebles, los cuales corresponden a los locales ocupados en las Sedes Regicnales
donde Sinergia Global en Salud S.A.S. presta sus servicios, de este analisis se concluyé que
los 86 contratos son operativos, debido a que estos contratos no cumplen con los criterios
establecidos en NIC 17.

Una vez analizada la totalidad de la poblacion de los contratos de arrendamiento {95), suscritos por
fa Entidad vigentes a 31 de diciembre de 2016, se puede observar que no existen contratos que
tengan clausulas aue tengan por objeto la proteccidn cambiaria o la existencia de derivados
implicitos bajo los criterios establecidos en la NIC 39 y NIIF 9 — Instrumentos Financieros: Derivados
Implicitos, asi mismo, se pudo confirmar gue no se encontraron coniratos onerosos que tengan
caracteristicas de onerosidad bajo los criterios establecidos en la NIC 37 Provisiones, a Pasivos
Contingentes y Activos Coniingentes, parrafos 66-69.

Nota 14 — Pasivos financiercs

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras con corte al 31 de diciembre de 2016:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2015

Del corto Plazo
Helm Bank $ 27,140 311,020
Banco de Occidente 109,723 1,006,455
Bancoomeva - 357,093
Coomeva Cooperativa 1,355,063 3,386,928
Total Obligaciones Financieras del corto plazo 1,491,928 5,071,506
De!} largo plazo
Helm Bank 34,840 61,089
Banco de Occidente 191,470 299,942
Bancoomeva - 1,558,564
Coomeva Cooperativa 206,088 -
Total Obligaciones Financieras del largo plazo 432,178 1,919,595
Total Obligaciones Financieras $ 1,924,104 6,991,101

48



Durante el afio 2016 no se adquirieron nuevos crédifos.

Los préstamos bancarios estan garantizados por la firma de pagarés a la vista y ningunc de
glios tiene covenants

Términos y calendario de reembolso de la deuda

Los términos y condiciones de las obligaciones financieras pendientes al corte del 31 de diciembre
de 2018, 31 de diciembre de 2015 son los siguientes:

Contrato de leasing financiero

31 de diciembre de 2016

Leasing No Entidad Venclmiento Tasa Cuot?s Iniciat Abonas yio Final
pendientes pagos
L.C-180-070757 Banco Occidente S.A 30-jun.-16 DTF - 3.25% 08 408,428 408,428 -
LC-180-070874 Banco Occidente S.A 29-jul.-16 DTF - 3.25% 0 416,876 416,876 -
LC~180-098998 Banco Occidente S.A 28-jul.~-19 DTF - 4.25% 32 219,339 52,885 166,454
LC-180-070754 Banco Occidente S.A 29-abr.-16 DTF - 3.25% 0 62,393 62,393 -
LC-180-099242 Banco Cccidente S.A 30-may.-19 DTF - 4.25% 30 122,212 31,207 S1,005
LC-180-98360 Banco Cccidente S.A 5-sep.-18 DTF - 4.25% 33 58,453 14,719 43,734
LC-180-070873 Banco Cceidente S.A 11-jul. 16 DTF - 3.25% a 18,706 18,706 -
LC-302862-2 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% a 91,685 91,555 -
LC-3026687-1 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% o] 88,214 88,214 -
1 C-302663-0 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% o 81,038 61,038 -
L C-302665-5 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% o] 34,752 34,752 -
1LC-115971 Halm Bank S.A 1-o0ct.-18 DTF - 4.31% 21 42,876 11,987 30,889
L C-115972 Heim Bank S.A t-oct.-18 DTF - 4.31% 21 42,877 11,987 30,890
1.C-302676-2 Helm Bank S.A 29-jul.-16 DTF - 3.50% 0 10,797 10,797 -
1,678,516 1,315,544 362,972
Crédito Ordinaric
31 de diciembre de 2016
Neo de Credito Entidad Vencimiento Tasa Cuoifas Inicial Abaras ylo Final
pendientes pagos
C - 01375223100  Bancoomeva S.A 1-jun-16 DTF - 4.00% 035 357,093 357,093 -
C - 00054148900  Cooperativa Medica def Valle y de Profesionales de Colombia B-ago-17 DTF -5.00% 7 461,799 266447 195,352
C- 00054152100  Cooperativa Medica del Valle y de Profesionales de Colombia 5-ago-17 DTF - 5.00% 7 923,598 532,894 390,704
C - 00054278300  Cooperativa Medica del Valle y de Profesionales de Colombia 5-agbr-18 DTF - 5.00% 16 1,310,030 518,930 791,100
C - 00054575000  Cooperativa Medica del Valle y de Profesionales de Colombia S-ene-17 DTF - 5.00% 1 2,260,065 2,076,082 183,978
$ 532,585 3,751,453 1,561,132
Contrato de leasing financiero
31 de diciembre de 2015
Leasing No Entidad Vencimiento Tasa Cuatas Inicial Aponos yio Final
pendientes pagos
LC-180-070757 Bance Occidente S.A 30-jun.-16 DTF - 3.25% 6% 1,123,461 715,033 408,428
LC-180-070874 Banceo Occidents S.A 29-jul.-16 DTF - 3.25% 7 1,046,810 829,934 416,876
LC-180-095998 Bance Occidente S.A 28-jul.-19 DTF - 4.25% 44 269,214 49,875 219,338
LC-180-070754 Banceo Occidente S A 29-abr.-16 DT+ - 3.25% 4 221,642 158,248 52,383
1 C-180-099242 Bance Occidente S.A 3C-may.-19 DTF - 4.256% 42 151,587 29,375 122,212
LC-180-98960 Bance Occidenta S.A 5-sep.~-19 DTF - 4.25% 45 68,560 10,107 58,453
LC-180-070873 Banco Occidenta S_.A 11-jul.-16 DTF - 3.25% B8 46,998 28,293 18,706
LC-302662-2 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% <] 253,218 161,661 91,555
LC-302667-1 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% 5] 243,642 155,428 88,214
1 C-302663-0 Helm Bank S.A 30-jun.-16 DTF - 3.50% 5] 168,814 107,776 61,038
LC-302665-5 Helm Bank S.A 30-un.-16 DTF - 3.50% B 85,084 61,232 34,752
LC-115971 Helm Bank S.A 1-oct.-18 DTF - 4.31% 33 54,110 11,234 42,876
LC-115972 Helm Bank S.A 1-0ct.-18 DTF - 4.31% 33 54,110 11,234 42,877
LC-302676-2 Helm Bank S.A 29-jul.-168 DTF - 3.50% 7 27,159 16,363 10,797
$ 3,825,307 2,146,794 1,678,516
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Crédite Ordinario

31 de diciembre de 2015

Cuotas

Abones ylo

No de Credito Entidad Yencimiento Tasa ) Inicial Finat
pendientes pagos

C-01375223100  Bancoomeva S.A 1-jun-16 DTF - 4.00% 5% 1071280 714,187 357,093
C - 001-0032115-3 Bance de Occidente S.A 17-ene-15 DTF - 3.37% 0 49,521 49,521 -
C - 00054149800  Cooperaliva Medica del Valle y de Profesionales de Colombia 5-ago-17 DTF - 5.00% 18 705,950 244,161 481,789
C - 00054162100 Cooperativa Medica del Valle y de Profesionales de Colombia 5-ago-17 DTF - 5.00% 19 1,411,918 488,321 923,598
C - 00054278300  Cooperativa Medica del Vaile y de Profesionales de Golombia 5-abr-18 DFF - 5.00% 28 1,788,974 478,044 1,310,030
C - 00054875000  Cooperativa Medica del Valle v de Profesionales de Colombia 5-ene-17 DTF - 5.00% 12 4,000,000 1,739,935 2,260,085

$ 9,027,864 3,716,069 5,312,686

Nota 15 — Acreedores comerciales v otras cuentas por pagar

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015

Proweedores $ 9,925,970 9,245,110
Cuentas por pagar 24,450,164 16,535,285

3 34,376,134 25,781,395
El siguiente es el detalle:
Medicamentos e insumos $ - 43,608
Henorarios por Facturacion 16,246 256,522
Gtros Sendcios de Salud 6,998,509 5,399,448
Medicamentos e insumos UIS 1,305 1,308
Honorarios médicos UIS 419,081 6,403
Honorarios por Facturacion UIS 114 -
QOtros Sendcios de salud UIS 312 ag
Honoerarios de Proveedores provisicnados 133,693 2,573,354
Sendcios de Proveedores provisionados 1,303,722 904,307
Proweedores 6,134 54 767
Pagos de némina 251,372 71,304
Pagos de proveedores UIS 8,993 57,525
Medicamentos UIS 1,086,488 107,468
Senicios 3,451,239 1,719,587
Otros 107,607 1,387,307
Retenciones y aportes de nomina 6,209,403 3,494,381
A compafiias vinciladas 9,103,285 6,147,651
Retencion en la fuente 744,871 673,829
Arrendamientos 1,077,266 2,812,287
Impuesto de industria y comercio 20,647 23,972
Transporte, fietes y acarrecs 2,378 37,853
Senvcios publicos 62,021 105,006
Gastos de vigje - 134
Honorarios 3,448,120 63,960
Impuesto 2 las ventas retenido 94,816 65,751
Acreedores Varics 128,419 3,567
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 34,376,134 25,781,395
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Sinergia Global en Salud S.A.S. regisira cuenta por pagar a proveedores bioldgicos {vacunas,
medicamentos), insumos médicos, honorarios médicos y causaciones por descuenio de nomina.

Nota 16 — Beneficios a empleados

El siguiente es el detalle de los beneficios a empleados:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Noémina por Pagar $ 24,112 2,321
Intereses Sobre Cesantias 503,746 291,437
Vacaciones consolidadas 2,954 908 1,809,713
Otras obligaciones laborales - 1,273
Beneficics a largo plazo 3,347 3,119
Total beneficio a empleados $ 3,486,113 2,107,863

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana, los diferentes empleados de Sinergia Global en
Salud S.A.S., tienen derecho a beneficios de corto plazo: salarios, vacaciones, primas legales y
extralegales y cesantias e intereses de cesantias.

Todas tas formas de pago proporcionadas por ia Entidad a cambio de fos servicios prestados por
los empleados seran consideradas como beneficios a empleados.

a} Los empleados pueden ser de fiempo completo, medio tiempo, permanentes, temporales o
casuales

b) Los beneficios o retribuciones pueden estar deierminadas por contratos o acuerdos
formalizados entre la Entidad y sus empleados, por exigencias legistativas ¢ sectoriales o por
practicas no formalizadas que dan lugar a una obligacién constructiva.

Se recocera un pasivo cuando un empleado ha entregadao servicios a cambio de beneficios salariales
gue seran pagaderos en el futuro y se reconocera un gasto cuando la empresa consume los
beneficios econdmicos gue provienen de servicios entregados por un empleado a cambio de
beneficios salariales.

31 de diciembre 31 de diciembre
Beneficio a empleados largo plazo de 2016 de 2015

Beneficios largo plazo prestaciones extralegales $ 3,347 3,119

Los beneficios a largo plazo, corresponde a prima de antigliedad, prima de vacaciones y bonificacién
semestral, y deberan considerar premisas actuariales considerando que la medicidn esta ligada a la
estimacion de tiempo de servicio de los empleados. Ef marco normative hace referencia a que los
beneficics, sean realizados técnicamente por especialistas actuariales considerando ias premisas
de la norma para tal fin. Para los beneficios de largo plazo la compatfiia podra disefar un calculo
desarrollade internamente o podra involucrar un analisis técnico por especialistas actuariales.
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Las ganancias y pérdidas actuariales se reconoceran inmediatamente, todo el costo del servicio se
reconoce inmediatamente. Se realizaren los calculos individuales para el empleado teniendo en
cuenta la antigliedad, Salario bésico, salario promedio, el tiempo estimado para su jubilacion.

Nota 17 — Pasivos estimados v provisiones

El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Para costos y gastos {1) $ 8,510,584 1,646,412
Para contingencias (2) 50,000 -
Total provisiones $ 8,560,594 1,646,412

(1) Contiene la provisién por reservas técnicas que son los recursos que destina la Compariia para
respaldar las obligaciones pendientes: obligaciones pendientes y conocidas, glosas
prestadores médicos, eventos ocurridos y no avisados y ordenamientos {ver nota 3)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Especialistas "Eventos Pendientes y Conocidos™ - Agenda $ 2,805,220 -
Glosas 383,546 -
Recrebros "Eventos Ocuridos y no Avisados"” 308,728 -
Reservas Ordenamientos 2,596,418 -
Otros costos y gastos 2,416,682 1,646,412
$ 8,510,594 1,646,412

(2} A la fecha de realizacion de los estados financieros separados, la compafifa registra litigios en
contra, que se consideren probabies, por lo cual reconoce pasivos contingentes en su estado de
situacién financiera separado.

Nota 18 — Otros pasivos e impuestos diferidos

E! siguiente es ef detalle de los otros pasivos:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 20186 de 2015

Aniicipos vy avances entidades $ 243 46,113
Valores recibidos para terceros por unidades prestacion 53,693 3,623,663
Vatores recibidos por cuenta de terceros 447,397 1,791,176
$ 501,333 5,460,852

impuesto diferido $ 1,549,032 1,047,065
Total otros pasivos $ 2,050,365 6,507,917
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Los valores recibidos para terceros corresponde a recaudos de copagos vy cuotas moderadoras de
ios usuarios de las aseguradoras Coomeva, Coomeva Medicina Prepagada S.A. y Coomeva Entidad
Promotora de Salud S.A., en este Ultimo caso y de acuerdo a la normatividad deben ser recaudados
por esta misma; sin embargo, por los costos de fransaccion que implica dicho recaudo, y pensando
en la comodidad de fos usuarios y el estimulo del incentiva de ingreso temprano que genera al
prestador; las partes involucradas en los contratos de prestacion de servicios de salud, pueden
pactar contractualmente la delegacion operativa de dicha faculiad, de tal modo que estos valores
hagan parte de la forma de pago, como un pago anticipado al prestador, quien facturara al
asegurador el valor de los servicios prestados a las tarifas pactadas, discriminando ef valor de las
cuotas moderadoras y copagoes gue seran restados del valor neto a cargo del asegurador.

En virtud de lo anterior, los contratos de prestacidn de servicios delegan el recaudo de las cuotas
moderadoras y copagos a Sinergia Global en Salud S.A.S, quien los debita al momento de realizar
la factura donde se descuenta ios mismos.

La disminucidn de esta cuenta se da como resultado de la liquidacion de los contratos con Coomeva
Medicina Prepagada S.A. y a la revision de las notas técnicas actuariales de los contratos de
prestacion de servicios de salud bajo la modalidad de pago por resuitades con Coomeva Entidad
Promotora de Salud S.A., en esta Ultima se encontrd que la poblacién asignada a los coniratos
antes mencionados, demandd servicios en exceso a los calculados en la nota técnica, generandose
un mayor valor recaudado de copagos y cuotas moderadoras.

Nota 19 — Capital suscrito y pagado

El siguiente es el detalle del capital suscrito y pagado:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Capital Sccial
Capital Autorizado 3 250,000,000 150,000,000
Capital por Suscribir {165,805,523) (65,805,523)
Capital suscrito y pagado $ 84,194,477 84,194,477

El capital social auterizado es de 250,000,000 acciones para el 31 de diciembre de 2016 vy
150,000,000 alf 31 de diciembre de 2015, de valor nominal $1 peso cada una y el nimeroc de acciones
suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2016 es de 84,194,477, al 31 de diciembre de 2015 era
de 84,194,477



La composicidn accionaria de la Entidad es la siguiente:

31 de diciembre de 2816

Valor Acciones % Participacion
Cooperativa Medica del Valle - Coomeva $ 36,883,121 36,883,121,114 43.81%
Coomeva Medicina Prepagada S.A. 29,773,646 29,773,646,427 35.36%
CHRISTUS Rendimiento LLC 17,537,710 17,537,709,585 20.83%
Total $ 84,194,477 84,194,477,126 100.00%
31 de diciembre de 2015

Valor Acciones % Participacion
Cooperativa Medica del Valle - Coomeva $ 54,420,831 54,42(,830,688 64.64%
Coomeva Medicina Prepagada S.A. 29,773,648 29,773,646 427 35.36%
Total ) $ 84,194,477 84,194,477,125 100.00%

Suficiencia Patrimonial

Las siguientes son las disposiciones contenidas en la Resolucion No. 1043 de 2006 que establece
el cumplimiento de las condiciones que posibilitan la estabilidad financiera de las instituciones
prestadoras de servicios de salud en el mediano plazo, su competitividad dentro del area de
influencia, liquidez y cumplimiento de sus obligaciones en el corto plazo:

1.

Que el patrimonio total se encuentre por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital sociai,
capital fiscal o aportes sociales, seglin corresponda de acuerdo a la naturaleza juridica de la
institucion prestadora de servicios de salud y de conformidad a los lineamientos sefialados en
el Plan General de Contabilidad Publica y el Plan de Cuentas para instituciones prestadoras de
servicios de salud privadas.

Que en caso de incumpiimiento de obligaciones mercantiles de mas de 360 dias, su valor
acumulado no supere el 50% dei pasivo corriente. Entiéndase por obligaciones mercantiles:
aquellas acreencias incumplidas a favor de terceros, originadas como resultado de aquellos
hechos econémicos propios del objeto de ia institucion.

Que en casc de incumplimiento de cbligaciones laborales de mas de 360 dias, su valor
acumulado no supere el 50% del pasivo corriente. Entiéndase por obligaciones laborales:
aquellas acreencias incumplidas exigibles a favor de los empleados, ex empleados y
pensionados, originadas como resultado de la causacion de derechos laborales.

Que para la inscripcion en el registro de prestadores de servicios de salud, se tomaran como
base los estados financieros de la vigencia fiscal del afio inmediatamente antertor al registro.
Sin embargo, se pedran tomar como base estados financieros de periodos mencres al afio,
cuando se realicen operaciones financieras dirigidas al cumplimiento de condiciones de
suficiencia patrimenial y financiera. En todo caso, los estados financieros deberan estar
dictaminados por el revisor fiscal de la institucion o el contador segtin sea el caso de la Entidad
a la cual pertenezca.

Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia se encuentra cumpliendo con los requerimientios de ley.
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De acuerdo con el conccimiento obtenido a partir de la informacion financiera para el cumplimiento
de ias obligaciones tributarias y con los datos suministrados por la administracion de Sinergia Global
en Salud S.A.S., consideramos que el cumplimiento de las politicas y disposiciones fiscales es

razonable.

Distribucién de Dividendos:

Se informd a los accionistas que la utiidad de la comparita en el ejercicio del afio 2015 fue de
$4,715,909, 1a propuesta que conté con el aval de la Junta Directiva fue llevar el 10% a reserva legall
por normatividad que corresponde a $471,591, enjugar pérdidas acumuladas $349,312 y el restante,
que correspondia a $3,895,006 se decidié por unanimidad que se distribuyera conforme a la
participacion accionaria a noviembre de 2015. Esta aprobacion se consigné en el acta No.015 del

30 de marzo de 2016 de la Asamblea General de Accionistas:

SINERGIA GLOBAL EN SALUD $.A.8
Proyecto de Distribucion de Utilidades Afio 2015
{Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO VALOR

Resultado del Pericdo 2015 3 4,715,908

Reserva Legal (10%} (471,591)

Resuliados acumulados (348,312)

Valor a Distribuir entre los Accionistas $ 3,895,006

DISTRIBUCION DE UTILIDADES %Part. No. Acciones $ Distribucion

Cooperativa Medica del valle y de profesionales de Colombia Coomeva 72.70% 30,913,963,966 | § 2,831,724
Coomeva Medicina Prepagada S.A. 27.30% 11,607,878,816 | § 1,063,282
TOTAL 100.00%| 42,521,842,782 | $ 3,895,006

A continuacion se presenta el detalle del patrimonio:
31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Capital suscrito y pagado 5 84,194 477 84,194,477
Resernvas 1,254,488 782,897
Resultado del periodo 096,864 4,715,909
Resultados acumulados {863,790) (349,312)
Resultados acumulados - Adopcién NIIF {(Nota 30) (5,295,376) (6,159, 166)
Total patrimonio atribuible a los propietarios $ 80,286,663 83,184,805
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Nota 20 - Ingresos de actividades ordinarias

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Unidad funcional de consulta externa $ 259,320,595 193,323,375
Terapias - 1,718
imagenologia 11,942 11,4890
Material Medico Quirurgico - 25
259,332,537 193,336,608

Otras Actividades relacicnadas con la salud (1) 13,399,405 6,102,581
Menos dewluciones rebajas y descuentos {2) (8,089,375) (2,504,628)
$ 264,642,567 196,934,561

Durante los uUltimos tres afios, Sinergia Global en Salud S.A.S. ha tenido una variacién significativa
en sus ingresos ordinarios, debido a los cambios estructurales que ha tenido la Entidad.

La Entidad presenta a 31 de diciembre de 2016, una concentracion de ingresos ordinarios del
88,67% con su parte relacionada Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.

El incremento de los ingresos ordinarios se presenta por cambio en modalidad de contrato de
servicios con Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. a paciente equivalente de Riesgo (PER)
gue inciuyo el incremento de servicios como atencion prioritaria y consulta especializada.

En enero de 2016 inicia la operacion de fa union temporal entre Sinergia Global en salud S AS.,
Clinica Farallones S.A y Hospital en Casa S.A, para prestar servicios de salud Integrales en la
Oficina Cali a usuarics de Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. Adicionalmente, entra en
operacion a partir de junio, 5 unidades de atencion basica que forman parte de la fase IV del proyecto
de expansion de la red que esta generando un mayor ingreso para la compafiia.

(1) Efecto de la liquidacion del contrato con Coomeva medicina Prepagada S.A por $262,680 y por
mayor valor en la demanda de servicios que constituyd un efecto en ta nota técnica, por lo que
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A reconocio la cifra de $8,907,664 como un derecho
de Sinergia Global en Salud S.A.S., derivado de estas prestaciones adicionales.

(2) Recobro por los servicios de consuita de control o de seguimiento por enfermeria, incluidos en
el contrato de prestacion de servicios de salud en la modalidad de pago prospectivo por
resultados, por $5,181,873 debido a que no fue posible realizar la sustitucién patronal del
personal con que Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. prestaba estos servicios en el
tiempo estimado.
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Nota 21 - Otros ingresos

Ei siguiente es el detalle de otros ingresos:

Arrendamientos:
Construcciones y Edificaciones
Magquinaria y equipo médico cientifico

Sendcios:
Parqueadero Gravadao

Comisiones

Utilidad en venta de Maquinaria y Equipo
Descuentos concedidos

Reintegro de provisiones

Reintegro de otros costos y gastos
Indemnizaciones

Recuperacion por deterioro de inventarios
Recupseracidn por deterioro de cartera (1)

Ingreso por reconocimiento al valor razonable inversicnes

Sobrantes de Caja general y caja menor
Aprovechamientos
Ajuste al peso

Total otros ingresos

31 de diciembre de

31 de diciembre

2016 de 2015
39,522 84,661
984,000 984,000
1,023,522 1,068,061
23,980 16,978
25,044 7,398
28,005 1,211
10,353 -
348,483 553,974
1,177,507 497,550
1,685 -
4,097 -
405,486 -
2,000,660 1,060,132
- 1,518,271
12,412 8,461
39,088 21,171
37 34
51,517 1,547,937
3,099,679 3,693,108

(1)En el rubro recuperacion de deterioro de cartera se incluye $7,324 por efecto de recuperacion

via adopcién por primera vez,
Nota 22 - Ingresos financieros

Financieros

intereses

Diferencia en cambio

Total ingresos financieros

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
487,743 409,296
183,212 219,816

103 -
671,058 629,112
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Nota 23 — Gastos de administracion

El siguiente es ef detalle de los gastos de administracion:

De administracion:

Gastos de perscnal

Honorarics

Impuestos, gravamenes y tasas
Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Senvicios

Gastos legales

Mantenimientc

Adecuacion e instalacion propiedades ajenas
Gastos de vigje

Diverscs
Total gastos de administracion

Nota 24 — Gastos de ventas

El siguiente es el detalle de los gastos de ventas:

De administracion:
Gastos de personal
Honcrarios

Sendcios

Gastos legales
Mantenimiento

Gastos de vigje
Diversos

Total gastos de ventas

$

$

31 de diciembre

21 de diciembre

de 2016 de 2015
29,335,757 24,318,484
8,209,939 4,477,515
9,821,517 8,736,559
24,802,114 21,176,187
104 1,386
574,870 434,375
19,743,585 15,997,917
343,252 127,691
4,043,361 1,976,929
380 1,262,108
1,020,564 615,801
2,544,800 2,019,850
100,240,243 79,144,802

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
345,146 164,721
94,647 -
355,417 325,875
61 299
- 287
- 2,117
1,369 20,875
796,640 514,174
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Nota 25 —~ Gastos financieros y ofros gastos

El siguiente es el detalie de gastos financiercs y otros gastos:

Gastos y comisiones bancarias

Comisiones

Intereses por obligaciones financieras

Otros intereses

Diferencia en cambio

Descuentos comerciales condicicnados
Multas y sanciones

Otros gastos financieros

Gastos financieros

Castigos de cartera

Perdida en venta maquinaria y equipo
Retire maquinaria y equipo

Perdida por siniestros

Costas y procesos judiciales
Impuestos asumidos

Otros gastos extracrdinarios

Muitas, sanciones vy litigios

Gastos diversocs
Otros gastos

Nota 26 — Deterioros

Deterioro de cartera
Deterioro inventarios
Total gasto deterioro

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
92,648 123,418
15,037 18,824

450,088 895,388
29,300 7,881
1,347 1414
47,346 -
369 1,147

. 54,557
636,145 1,101,354
640,730 -
34,189 -
699 62,116

- 4,948

50,000 -
1,943 8,768

. 28,307

9,385 -
25,731 1,614
762,677 103,753
1,308,822 1,205,106

$

$

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
127,732 534,617
485 4,087
128,217 538,714

Ef valor del deterioro corresponde al valor de la provision de cartera calculada bajo el metodo de las
cadenas de markov segln lo indicado en fa nota 8 de deudores, adicional tambien incluye el valor
calcutado como provision de inventarios por ef calculo del valor neto de realizacion segUn lo indicado

en la nota 9.
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Nota 27— Costo per prestacion de servicios

Materiales y suministros a pacientes
De personal

Honorarios

Impuestos tasas vy gravamenes
Arrendamientos

Seguros

Sendcios

Mantenimiento, reparaciones y accesaorios
Adecuaciones instalaciones
Diversos

Provsiones (1)

Total costo de ventas

$

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
6,468,344 7,209,150
65,936,661 43,067,212
61,202,742 49,464,484
- 398
83,116 84,590
- 146
9,588,851 7,213,470
1,004,247 1,570,377
7,110 -
148,233 54,958
5,785,184 -
150,234,488 108,664,786

(1) Corresponde a la provision por reservas técnicas que son los recursos que destina la
Compafia para respaldar [as obligaciones pendientes: obligaciones pendientes y conocidas,
glosas prestadores médicos y ordenamientos (ver nota 3, literal (k) provisicnes, iif) Provision por

reservas)

Nota 28 — Impuestos, gravamenes y tasas

Impuesto a la renta corriente

Las disposicicnes vigentes en materia tributaria aplicables a la Compafiia establecen que las rentas
estan gravadas a las tarifas dei 25% y 9% correspondientes al impuesto corriente sobre la renta y
complementarios y al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, respectivamente.

Por los afios 2016, 2015y 2014 la Compafiia liquidé y pago su impuesto sobre la renia y
complementarios, asf como el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE con base en renta
liquida; no obstante, se encontraba obligada & comparar dicha renta con la obtenida mediante €l
sistema de renta presuntiva; entendida ésta dltima como el 3% del patrimonio liquido del afic

inmediatamente anterior.
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A continuacion se resumen los criterios técnicos aplicados por la Compafiia para la estimacion de las

provisiones de impuestos sobre la renta:

Impuesto sobre la Renta

Utilidad Bajo NCIF

Ingresos de actividades ordinarias

Otros ingresos

Costos de ventas

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros gastos

impuestos

Utilidad Bajo PCGA

Mas Impuestos Provisionados

Utilidad antes de impuesto sobre la renta
Mas gastos no deducibles:

Otros gastos no deducibles

Costos y gastos de egjercicios anteriores
Multas y sanciones

Gravamen a los movimientos financieros (50%)
Impuesto a la Riqueza

Impuestos asumidos

Impuestos

Provision de deudores

Pérdida en venta de actiivos no procedente
Menos ingresos no gravados y deducciones:
Dividendos y participaciones no gravados
Ingresos no gravados

Beneficio tributaric Colciencias

Mayor gasto por depreciacion fiscal
Impuesto de lca efectivamente pagado
Ingreso por ganancia ocasional

Renta antes de compensaciones

Menos compensaciones:

Base gravable

Base Gravable Minima

Base Gravable Ordinaria

Provision para impuesto sobre la renta, 25%
Total Impuesto

impuesto Diferido

Total Impuesto sobre de Renta

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
996,864 4,715,909
- (111)
(1,157,644) (1,305,136)
(634,765) 948 653
(1,475,615) (2,431, 140)
1,798 2,551
5,002,853 (375,331)
789,222 225,399
3,522,710 1,780,794
3,621,741 2,092,356
7,144,451 3,873,150
1,317,779 382,968
817,783 382,276
59,754 7,577
341,784 192,507
300,992 344,395
1,943 8,768
15,062 12,904
827,876 590,050
151,553 -
- (164,267)
(525,603) (157,011)
(2,042,344) -
10,040 -
(12,597) (5,731)
(8)
8,408,472 5,467,580
8,408,472 5,467,580
1,404,458 989,725
8,408,472 5,467,580
2,102,118 1,366,895
2,102,118 1,366,895
493,264 140,874
2,595,382 1,507,769
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Impueste sobre la Renta para la equidad CREE

Utilidad Bajo NCIF

Ingresos de actividades ordinarias

Costos de ventas

Otros ingresos

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros gastos

Impuestos

Utilidad Bajo PCGA

Mas Impuestos Provisionados

Utilidad antes de impuesto sobre la renta para la
equidad CREE

Mas gastos no deducibles:

Otros gastos no deducibles

Costos y gastos de ejercicios anteriores

Multas y sanciones

Gravamen a los movimientos financieros (50%)
Impuesto a la Riqueza

Impuestos asumidos

Impuestos

Provision de deudores

Pérdida en venta de activos no procedente
Menos Ingresos no gravados y deducciones:
Dividendos y participaciones no gravados
Ingresos no gravados

Ingreso por método de participacion

Mayor gastos por depreciacion fiscal

Impuesto de [ca efectivamente pagado

Renta Hiquida para el impuesto CREE

Base Gravable Minima

Base Gravable Ordinaria

Provisién para impuesto sobre la renta CREE 9%
Provisién para impuesto scbre tasa al CREE 6%
Total provision del Impuesto

Impuesto Diferido

Total provisién del Impuesto al CREE

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
996,864 4,715,909
- (111)
(1,157,644) 948,653
(634,765) (1,305,136)
(1,475,615) (2,431,140)
1,798 2,551
5,002,853 (375,331)
789,222 225,399
3,522,712 1,780,794
3,621,741 2,092,356
7,144,453 3,873,150
1,317,779 382,968
817,783 382,276
59,754 7,577
341,784 192,507
300,992 -

1,943 344,395
15,062 8,768
827,876 12,904
151,553 590,050

- (164,267)
(525,603) (157,011)
10,040 (5,731)
(12,597) )
10,450,818 5,467,580
1,404,458 989,725
10,450,818 5,467,580
940,574 492,082
579,049 233,379
1,519,623 725,461
295,058 84,524
1,815,581 809,986
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a) Impuesto a la renta diferido

Impuesto Diferido a 31 de Impuesto Diferido a 31 de
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015
Impuesto Diferido Activo Base Tarifa 40% Base Tarifa 40%
Deudores, neto $ 80,369 32,147 $ 137,896 55,158
Deudores, ofras cuentas x cobrar 113,824 45,530 134,402 53,761
Provision deudores - - 7,856 3,142
Existencias - - 4,097 1,639
Cargos diferidos 1,491,749 596,699 1,819,230 727,692
Intangibles, neto 3,252,166 1,300,866 4,998,317 1,999,327
Obligaciones laborales 3,401 1,361 3,119 1,248
Total impuesto por Diferencias Temporafias 1,976,603 2,841,967
Mas Diferencias Temporales T T
Impuesto de Industria y Comercio 12,925 5,170 12,904 5,162
Seguridad Social 1,522,368 608,947 77,118 30,847
Total impuesto por diferencias Temporales L 4,1:17 36,009
Total Impuesto Diferido Activo $ 2,590,720 § 2,877,976

impuesto Diferido Pasivo

Activos fijos 3,281,486 (1,115,705) 2,617,662 (1,047,084)
intangibles 1,181,691 (433,326) - -
Total impuesto Diferido Pasivo $ (1,549,032) $ i (1,047,064)

En la determinacion del impuesto diferido no se realizd calculo del mismo scbre las inversiones
en acciones en atencion a "gue no existen utilidades retenidas en filiales o subsidiarias
susceptibies de ser distribuidas con el caracter de gravables en un futuro previsible, en
consideracion a la excepcion contemplada en el parrafo 39 de la NIC 12.

b} Tasa Efectiva de Impuestos

La Tasa efectiva aplicada para impuesto de renta afio gravable 2016 es del 47.99% sobre |a
utilidad antes de impuestos bajo NIIF.

Utilidad Bajo NIIF Antes de Impuestos $ 5,407,827
Impuesto de renta corriente (25%) 2,102,118
Impuesto Diferido 493 264
Tasa efectiva de Renta sobre Utilidad NIIF 47.99%
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c)

d)

La Tasa efectiva aplicada para impuesto de renta para la equidad CREE afio gravabie 2016 es

del 33.57% sobre la utitidad antes de impuestos bajo NIIF:

Utilidad Bajo NHF Antes de Impuestos
Impuesto de renta CREE(9%) y scbretasa(6%)
Impuesto Diferido

Tasa efectiva de Renta sobre Utilidad NIIF

Conciliacion Patrimonio Contable y Fiscal

$ 5,407,827
1,519,623
295,958

33.57%

La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal por los afios

que terminaron al 31 de diciembre respectivamente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Patrimonio bajo NCIF $
Partidas conciliatorias entre fibros
Patrimonio bajo PCGA
Mas
Prowision contable deudores
Provisidn propiedad, planta y equipo
Pasivos Estimados
Otras partidas

Menos
Provision fiscal deudores
Valorizacion de inversiones
Valorizacién propiedad, planta y equipo
Impuesto diferido débito
Rechazo Patrimonial proyecto Colciencias
Otras partidas

Patrimonio fiscal $

de 2016 de 2015

80,286,663 83,184,805
9,549,117 7,023,273
89,835,780 90,208,078
688,859 1,114,563
50,000 176,815
10,453 1,185,492
(5,991) (24,943)
(1,593,367) (1,593,367)
(1,856,543) (1,856,543)
(201,295) (201,295)

(1,181,691) -
- (28,492)
85,746,204 88,980,308

Impuesio a la riqueza

El impuesto a la riqueza pagado por Sinergia Giobal en Salud S.A.S, durante el afic 2016 fue $

300,992, el cual registro en su estado de resultadoes.

Firmeza deciaraciones de renta

Las declaraciones de renta de los afios 2011,2012, 2013 y 2014 se encuentran sujetas a revision
por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, dado gque presentan
compensaciones fiscales, por lo que su firmeza sera en cinco {5) afios posteriores a la fecha de

64



vencimiento y/o la presentacion de la declaracion, no se prevén impuestos adicionales con
ocasion de una inspeccion.

La declaracion de renta def afic 2015 se encuentra denfro del término legal de revision por parte
de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. La administracién y sus asesores
tributarios consideran que las sumas contabilizadas como pasivos son suficientes para atender
cualquier rectamacion. Por otra parte, las Declaraciones de Impuesto sobre la Renta para fa
Equidad — CREE correspondiente a los afios 2014 y 2015 no se encuentran en firme debido al
término establecido en el Articulo 714 del Estatuio Tributario.

De acuerdo con el articulo 277 de la Ley 1819 de 20186, la declaracién de renta del afio 2016 y
siguientes guedara en firme dentro de los 3 aflos siguientes a la fecha del vencimiento para
declarar o 3 afios contados a partir de la fecha de presentacion cuando se haya presentado en
forma extemporanea.

Nota 29 — Transacciones y saldos entre partes relacionadas

i} Partes relacionadas
a) Compaiias relacionadas
A continuacion se relacionan las partes relacionadas, los drganos de direccion,

representante legal y personal clave de fa gerencia, con las cuales Sinergia Global en Salud
S.AS. tiene vincuto:

Banco Coomeva S A

Coomeva Corredores de Seguros S A,
Clinica Farallones S.A.

Coomeva Medicina Prepagada S.A.
Hospital en Casa S A

Clinica Palma Real S AS

Corporacion Coomeva para la Recreacion y la Cultura
Condominio Campestre Los Andes
Coomeva Turismo Agencia de Viajes S.A.
Corporacién Club Campestre Los andes
Coomeva Servicios Administrativos S.A
Fundacion Coomeva

industria Colombiana de la Guadua S.A.
Conecta Financiera S.A.

Conecta Salud S.A.

CHRISTUS Health Colombia S.A.S.
CHRISTUS Rendimiento LLC
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Sinergia
Sal .'

b) Miembros Organos de Direccion

Alfredo Arana Velasco Principal
Gilberto Quinche Toro Principal
Richard L. Clarke Principal
Jeffrey Mark Puckett Principal
Alvaro José Pedroza Campo Principal
Luis Fernando Caicedo Fernandez Suplente
Manuel Felipe Issa Abadia Suplente
Kenneth Douglas Welis Suplente
Marty Findley Margetts Suplente
Dario Chavez Diaz Suplente
¢} Representantes Legales
Nombre Cargo

Joseph Barcie en nombre CHRISTUS
Heaith Colombia S.A.S.

Representante Legal Principal

ismael Oriega

Primer Suplente del Representante Legal

Hicsa Yohanna Vivas Reyes

Segundo Suplente del Representante Legal

d) Personal Clave de Ia Gerencia

Nombre

Cargo

Joseph Barcie

Gerente General, Sinergia Global en Salud
S.AS.

Ismael Ortega

Gerente Financiero, Sinergia Global en Salud
S.AS.

Gilberto Quinche Toro

Gerente Sector Salud

Maria Fernanda Gualdrén Rueda

Gerente Ejecutiva Sinergia Global en Salud
S.AS.

Liliana Useche Libreros

Directora Nacional Técnico Cientifica

Lina Maria Gonzalez

Directora Nacional Adminisirativa y Operativa

Alexandra Rodriguez Mufioz

Directora Nacional de Proyectos

Victor Hugo Aragén

Director Nacional de Auditoria Interna

Constanza Guzman Magyaroff

Directora Nacional Mercadeo y Ventas.

Diana Lorena Tamayo Murillo

Directora Nacional Gestidn de Procesos y
Operaciones Soporte Prestacion

Hicsa Yohana Vivas Reyes

Gerente Nacional Juridico

Claudia Patricia Erazo Mufioz

Jefe Nacional Seguridad en la Atencidn

Nathalia Elizabeth Ruiz Cerquera

Directora Regional Prestacion de Servicios

Javier Ignacio Urrego Pelaez

Director Regional Prestacion de Servicios

Carolina Girdn Tejada

Directora Regional Prestacion de Servicios

Luis Eduardo Ravello Garcia

Director Regional Prestacion de Servicios

José Hemando Baquero Villamil

Director Regional de Prestacidn

Geobani Garcia Fernandez

Director Regional de Prestacion
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A partir del 8 de septiembre de 2016 en virtud del contrato de administracion celebrado entre
CHRISTUS Health Colombia S.A.S. y Sinergia Global en Salud S.A.S. la administracién quedd a
cargo de CHRISTUS Health Colombia S.A.S:

Nombre

Cargo

Carlos Ernesto Vasquez Gonzalez

Gerente Nacional Tecnologia

Nicola Ambrosi Penazzo

Gerente Nacional Médico

Jose Ignacio Sucre Pulido

Director Nacional Mercadeo y Comunicaciones

Andres Camilo Zambranao Villamizar

Director Nacional Ingenieria Clinica

ii) Principales contratos entre Partes Relacionadas

Ei siguiente es el detalle de los contratos entre partes relacionadas

CONTRATISTA

GBJETG

FECHA DE
INICZO DEL
CONTRATO

FECHA DE
TERMINAGIGN

PRORROGA
AUTOMATICA

VALCR TOTAL

COOMEVA SERVICIOS

ADMINISTRATVOS S A,

CONTRATC DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTABLIDAD,
GESTION HUMANA SELECCION Y CONTRATACION, NOMMNA Y SALUD!
QOCUPACIONAL, COMPRAS, NEGOCIACION Y ADMINISTRACION DE
MAESTRAS, ADMIMISTRACION DE ACTNOS FUOS E INVENTARIOS,
GESTION NDOCUMENTAL, MANTENRMIENTC, SEGURIDAD, SERVICIOS
GENERALES, CENTRC DE CONTACTO, IMPUESTOS, ADMINISTRACION
TELEFONACELULAR, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y CUENTAS POR PAGAR

01/08{2015

31/12/2018

CUANTIA
INDETERMINADA

COOMEVA MEDICINA
PREPAGADA S.A.

PRESTAR CCN RACIONALIDAD TECNICO-CIENTIFICA LOS SERVICIOS:
MEDICINA GENERAL Y ESPECIALIZADA  VACUNACION, LABORATORIO
CLINICO Y RADIOLOGIA, EXAMEN MEDICO, INGRESO MP Y|
CONFERENCIAS NEUROLIGUISTICAS.

010612015

G101 72017

NG

24,111,285

COOMEVA EPS S.A

PRESTACION DE SERVICIOS DE MIVEL BASICO INCLUIDAS ACTMDADES)
MEDICAS, PREVENCION Y PROMOCION CONTEMPLADAS EN LOS
MODULOS CORRESPONDIENTES E INCLUIDAS EN EL  PLAN
OBLIGATORIO DE SALUD BAIC LA MODALIDAD DE PAGC PROSPECTVG
POR RESULTADC.

01/10/2015

0111072017

NOC

CUANTIA
INDETERMINADA

CHRISTUS HEALTH
COLOMBIASAS

BRINDAR DIARIAMENTE AL SISTEMA DE SALUD SINERGIA, SERVICIOS DE|
ADMMNISTRACION, INCLUYENDO PERO SN LIMTARSE A LA
ADMIMISTTRACION DE SU SISTEMA FINANCIERO Y OPERATMD, LA
PREPARACION DE PROPUESTAS DE PLANES ESTRATEGICOS ANUALES)
Y DE PRESUPUESTOS DE GASTOS OPERATNOS Y DE CAPITAL ("LOS
PRESUPUESTOS" PARA APROBACION POR EA RESPECTMA JUNTA
DIRECTIVA DE LA ENTIDAD RELEVANTE DEL SISTEMA DE SALUD,
SINERGIA (UNA “JUNTA"), LA COMPRA DE INVENTARICS Y OTROS
ACTNCS, LA DETERMINACION DE NECESIDADES DE PERSONAL, LA
CONTRATACICN DE PERSONAL Y PERSONAL MEDICO, LANEGOCIACION
CON EL PERSONAL DEL SISTEMA DE SALUD SINERGIA'Y, CUANDC SEA
EL CASO LA ADMINISTRACION DE OPERACICNES CON LOS SINDICATOS,
Y GLINICAS.

08/09/2016

08/09/2026

Si

MAXMO EL2.5% DE
LOS INGRESOS
NETOS DEL
SISTEMA DE SALUD
SINERGIA

{Cifras en miles de pesos)
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Transacciones entre Compariias Relacionadas

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones entre compafiias relacionadas:

Efectivo y equivalente de efectivo
Banco Coomeva S.A.

Inversiones en Subsidiarias
Clinica Farallones S.A.
Hospital en Casa S.A.

Clinica Palma Real S.A.S

Método de fa participacion en inversiones
Hospital en Casa S A.

Clinica Faralicnes S.A.

Clinica Palmza Real 8.A.S

Oftras inversiones
Cooperativa Médica del Valle y de Profesicnales de Colombia

Cuentas por cobrar

Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.
Coocmeva Medicina Prepagada S.A.

Clinica Palma Real S.A.8

Hospital en Casa S.A.

Clinica Farallones S.A.

Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia
Cocmeva Senvcios Administrativos S.A.

Coomeva Corredor de Seguros S.A.

Fundacion Coomeva S.A.

Corporacion Club Campestre los Andas
Corporacion Coomeva Para la Recreacion y Cuitura

31 de Diciembre
de 2016

31 de Diciembre
de 2015

$ 4,230,297

11,924,216

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2015
$ 18,624,270 18,624,270
13,572,310 13,572,310
13,182,411 13,192,411
$ 45,388,991 45,388,991

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2015
$ 1,089,085 -
(3,684,395) -
£2,271,699) -
$ {4,867,009) .

31 de Diciembre
de 2016

31 de Diciembre
de 2015

$ 2,068

1,585

31 de Biciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2015

$ 22,957,060 8,425,806
3,855,110 7,787,090
1,718,575 1,509,445

741,710 193

916,576 -

18,233 5,459,633

6,466 894

157 157

- 337

- 9

- 408

$ 30,223,887 24,185,055
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Deterioro en cuentas por cobrar

Cooperativa Médica de! Vaile y de Profesionales de Colombia

Clinica Palma Real S.A.8

Coomeva Corredor de Seguros S.A.
Coomeva Entidad Promatora de Salud S.A.
Coomeva Medicina Prepagada S.A.
Hospital en Casa S.A.

Coomeva Senicios Administrativos S.A.
Fundacion Coomeva S.A.

Corporacion Coomeva

Corporacién Club Campestre los Andes
Coomeva Turismo Agencia de Viales S.A.

Obligaciones financieras
Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia
Banco Coomeva S.A.

Cuentas por pagar

Cooperativa Médica del Valle y de Profesicnales de Colombia
Coomeva Medicina Prepagada S.A.
Coomeva Sendcics Administrativos S.A.
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.
Conecta Salud S.A.

Clinica Farallones S.A.

Clinica Palma Real S.A.8

Banco Coomeva S.A.

Fundacion Coomeva S.A.

Carporacion Club Campestre los Andes
Coomeva Turismo Agencia de Viajes S.A.

Oftras cuentas por pagar

CHRISTUS Health Colombia S.A.S
Coomeva Medicina Prepagada S.A.
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.
Coomeva Turismo Agencia de Viajes S A.
Corporacion Club Campestre los Andes
Conecta Salud S.A.

Coomeva Sendcios Administratives S.A.

$

§

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2045

(10,495) (15, 352}
(127,732)

57} (655}

(1,211,492) (1,158,001}

{70,692) (488,725)

. £193)

- (1,325)

- 279)

- (580)

- ©1)

- (300)

{1,420,568) {1,665,583)

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2015
$ 1,561,131 4,955,493
- 357,093
$ 1,561,131 5,312,586

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2016 de 2015
$ 4,503,578 1,064,152
2,385,903 704,986
2,164,241 4,242,735
626,154 1,388,932
231,168 160,310
36,168 -
24,988 -
13,089 8,835
- 3,900
27,864 1,668
132,062 72,136
$ 10,125,215 7,647,854

31 de Piciembre

31 de Diciembre

§

$

de 2016 de 2015
3,318,492 -
771,574 2,964
52,178 189
19,111 -
11,6833 -
10,716 61,157
6,570 1,527
4,190,275 65,837

69



Pasivos estimados

Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.

Coomeva Senicios Administrativos S.A.

Cooperativa Medica def Valle y de Profesionales de Colombia
Clinica Fargllones S.A.

Fundacian Coomeva

Corporacion Coomeva

Ingresos ordinarios

Servicios

Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.

Coomeva Medicina Prepagada S.A.

Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia
Ceomeva Senicios Administrativos S.A.

Fundacion Coomewa

Coomeva Corredor de Seguros S.A.

Clinica Faraliones S.A,

Hospital en Casa S.A.

Dividendos
Clinica Palma Real S.A.S

Otros ingresos

Clinica Palma Real S.A.S

Coomeva Entidad Promofora de Salud S.A.
Banco Coomeva S.A.

Coomeva Medicina Prepagada S.A.
Coomeva Sendcios Administrativos S.A.
Cooperativa Médica del Vaile y de Profesionales de Colombia
Corporacion Coomeva

Coomeva Turismo Agencia de Vigjes S.A.
Coomeva Corredor de Seguros S.A,
Corperacién Club Campestre los Andes

Ingreso por Método de Participacion
Hospital en Casa S.A.

31 de Diciembre
de 2016

31 de Diciembre
de 2015

311,738
50,102
18,51¢

8.090
1,800
518

400,765

31 de Diciembre

31 de Diciembre

$

$

de 2016 de 2015
244 835,616 166,275,512
23,384,266 23,819,952
8,754 2,110

1,889 -

212 -

177 .

(376) -
(866,759) -
267,363,748 190,097,954

31 de Diciembre
de 2016

31 de Piciembre
de 2015

69,757

31 de Diciembre

31 de Diciembre

$

3

$

de 2016 de 2015
954,861 1,416,953
862,672 412,359
226,839 144,444

78,088 860,517
15,651 8,733
1,253 91

Exl 31,326

37 513

15 -

- 3,343
2,172,509 2,879,279

31 de Diciembre
de 2016

31 de Piciembre
de 2015

1,088,085
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31 de Diciembre

31 de Diciembre

Costos de 2016 de 2015
Coomeva Medicina Prepagada S.A. $ 568,556 356,495
Coomeva Entidad Promaotora de Salud S.A. 148,099 -
Coomeva Senicios Administrativos S.A. 97,758 226,784
Clinica Faratlones S.A. 92,402 68,843
Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia 4,469 4,000
Fundacion Coomeva S.A. 2,932 2,045
Comporacion Club Campestre los Andes - 253
$ 914,215 658,420

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Gastos de administracién y ventas de 2016 de 2015
Coomeva Senicios Administrativos S.A. $ 16,751,355 11,976,165
Cooperativa Médica det Valle y de Profesionales de Colombia 3,468,276 4,556,210
Coomeva Medicina Prepagada S.A. 3,053,146 3,303,993
CHRISTUS Health Coiombia S.A.S 2,284,534 -
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A. 1,141,244 629,038
Conecta Salud S.A. 769,496 522,924
Coomeva Turismo Agencia de Viajes S.A. 627,865 429,316
Banco Coomeva S.A. 606,340 320,910
Clinica Palma Real S.A.S 127,785 B
Caorporacidn Club Campestre los Andes 43,706 27,552
Fundaciéon Coomeva S.A. 25,721 38,798
Clinica Farallones S.A. 6,687 -
Corporacion Coomeva 516 29,013
Coomeva Cormedor de Seguros S.A. - 34
Hospitai en Casa S.A. - 174
$ 28,906,667 21,834,128

31 de Diciembre

31 de Diciembre

COtros gastos de 2016 de 2015
Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia $ 368,950 689,101
Bance Coomeva S.A. 58,513 130,037
Coomeva Entidad Premotera de Salud S.A. 22,465 176
Coomeva Medicina Prepagada §.A. 664,534 5
Corporacién Club Campestre los Andes 1 -
Coomeva Sendcios Administrativos S.A. 1 2,167
$ 1,114,484 821,487

31 de Diciembre

31 de Diciembre
de 2015

Gasto por método de participacion de 2016

Clinica Farallones S.A. $ 3,684,395

Clinica Palima Real S.A.S 2,271,699
$ 5,956,094

Todas las operaciones realizadas con compafias relacionadas se realizaron en
mercado.

condiciones de
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iv) Transacciones con Miembros Organos de Direccién

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con Miembros Organos de Direccion:

Transacciones con miembros de organos de direccion:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2016 2015
Honorarios $ 49,641 90,731

Todas las operaciones realizadas con ios miembros de dérganos de direccion se realizaron en
condiciones de mercado.

v} Transacciones con Representantes Legales

El siguiente es el detalie de los saldos y transacciones entre compafiias relacionadas:

Transacciones con representantes legales:

31 de 31 de
Diciembre de Diciembre de
2016 2015
Beneficios a corto plazo a los empleades § 125,573 776,352

Todas las operaciones realizadas con representantes legales se realizaron de acuerdo a la ley
vigente,
vi) Transacciones con Personal Clave de la Gerencia

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones entre compaiiias relacionadas:

Transacciones con personal clave de fa gerencia:

31 de I de
Diciembre de Diciembre de
2016 2015
Beneficios a corto plazo a los empleados § 2,481,298 2,184,862

Todas las operaciones realizadas con personal clave de la gerencia se realizaron de acuerdo con la
ley vigente. ‘

MNota 30 — Realizacidn de ajustes ESFA

Mediante la expedicion de la Ley 1314 de 2009 y los Decretos 2784 de 2012 y sus modificatorios,
incluidos los Decretos 2615 de 2014 y 2420 y 2496, estos uliimos de 2015, se adoptaron en
Colombia las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para los preparadores de
informacién financiera que conforman el Grupo 1.
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Como resultado del proceso de adopcidén del nuevo marco técnico contable, las Compaiiias
aumentaran o disminuiran ias utilidades acumuladas gue tenia registradas en su patrimonio al 31
de diciembre de 2014 bajo los anteriores principios contables, el nuevo mento sera reflejado en los
estados financieros que la Compafiia generara al 31 de diciembre de 2015 en los cuales se incluiran
los efectos de los ajustes de adopcion, que como lo indica fa NIIF 1 en el parrafo 11 se reconoceran
directamente en las ganancias acumuladas (o, si fuera apropiado, en otra categoria del patrimonio).

Hasta el 31 de diciembre de 2014 los estados financieros separados de una Compafiia
perteneciente al Grupo 1 de adopcion del nuevo marco técnico confable, debian ser preparados
considerando los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia basadoes en los
Decretos 2649 y 2650 de 1993, las normas que los madificaron o adicionaron, y ofra normatividad
vigente hasta esa fecha. En linea con esto en sus resultados acumulados una Compafiia reflejaba
las utilidades o pérdidas obtenidas que no habian sido distribuidas o reservadas por parte de los
Accionistas.

A partir del 1 de enero de 2014 los estados financieros de una Compaitia perieneciente al Grupo 1
de adopcion del nuevo marce técnico contable, deben reflejar adicionalmente los ajustes que se
generen en dicha adopcion teniendo en cuenta la preparacion de un estado de situacion financiera
de apertura, en el cual se consideraren los siguientes aspecios:

a. Registro de todos los activos y pasivos cuyo recenocimiento sea requerido por las NIIF,

b. Eliminacidon de los actives o pasivos reconocidos bajo las normas contables anteriores (PCGA
anteriores), si las NIIF no permiten tal reconocimiento.

c. Reclasificacion de las partidas, gue se hubiesen reconocidc bajo las normas contables anteriores
(PCGA anteriores), como algln tipo de activo, pasivo o componente del patrimonio, en las
categorias de activo, pasivo o componente del patrimonio neto que le corresponda, segin las
NIIF; vy

d. Aplicacion de fos procedimientos de medicion estabiecidos por las NIIF al medir todos los activos
y pasivos reconocidos.

Lo anterior sujetc a la posibilidad de aplicar de acuerdo con la NIIF 1 exenciones en éreas
especificas de los estados financieros.

Como resuitado de [a adopcicn del nuevo marco técnico contable, las Compafiias podrian llegar a
modificar de manera importanie sus resultados acumulados. Por elio ver impactada las utilidades
acumuladas que se pudiesen llegar a originar en el proceso de adopcion del nuevo marco técnico
contable, sobre lo cual, algunos entes de vigitancia y control han emitido medidas especiales.

Instrucciones especificas impartidas por las Entidades de supervision

Algunas de las Superintendencias, a motu proprio y por solicitud expresa de algunos de sus
supervisados, consideraron necesario pronunciarse e impartir instrucciones para el tratamiento
posterior de los ajustes por adopcion de las NCIF. Al respecto se hace necesarioc observar las
consideraciones y criterios técnicos observadas por las Entidades, pues aportan elementos de juicio
objetivos para reconocer, clasificar y registrar contabiemente los efectos posteriores afrontados por
las partidas surgidas en virtud de la adopcidn por primera vez del nueve marco técnico normativo.
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1. La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Circular Externa emitida el 12 de
diciembre de 2014, prescribié que:
Los ajustes derivados de la aplicacion por primera vez de las NIIF debian clasificarse y reportarse
en el patrimonio, bajo la clasificacion: “Ajustes en la aplicacion por primera vez de las NHF”.

Las diferencias netas positivas no podran ser apropiadas mientras no se hayan realizado de
manera efectiva con terceros, distintos de aguellos que sean partes relacionadas, segin los
principios de las NIIF; razén por la cual no computaran en el cumplimiento de los requerimientos
prudenciales de patrimonio técnico, capital minimo requerido para operar, asi como en la
observancia de los demas controles de ley, de acuerdo con la naturaleza de cada entidad. En
contrario las diferencias netas negativas deberan deducirse del patrimonio técnico; de lo cual se
infiere que les asigna la categoria de realizadas.

Los preparadores de informacion estan obligados a divuigar como informacion relevante, en su
situacion financiera y revelar con la transmision pericdica de sus estados financieros, la
realizacion que se vaya reconociendo de ias mismas, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna.

2. La Superintendencia de la Economia Sclidaria, proyectd en 2016 la emision de una Circular

Externa cuyo asunto nomind: *Instrucciones relativas al tratamiento de la pariida excedentes
acumulados”; (hitps://www. supersolidaria.gov.co/es/normativalcirculares-externas-2018), la cual
alude lo concerniente a los ajustes resultantes de fa adopcion por primera vez de las NIF,
registrados en e} estado de situacion financiera de apertura (ESFA)
En dicho documento fa Superintendencia de la Economia Solidaria indica que en ejercicio de las
facultades previstas en las disposiciones legales vigentes cred el Catalogo Unico de Informacion
Financiera con Fines de Supervision, €l cual incluy6 la partida denominada “Excedentes y/o
Perdidas Acumulados” con fa codificacion 3600, asimilable a la partida ganancias acumuladas
de que tratan los marcos técnicos normativos, toda vez que el término “ganancia” no es utilizado
por el sector salidario.

También indica la autoridad de supervisién que la expedicion del documento surge por considerar
pertinente pronunciarse sobre el fratamiento que deben darle los preparadores de informacion
financiera a la partida “Excedentes y/o Pérdidas Acumulados”, codificacion 3600 en ! Catalogo
Unico de Informacion Financiera con Fines de Supervision.

En tal sentido prescribe la Entidad que los ajustes generados en virtud de la adopcién por primera
vez de las NIIF obedecen al reconocimiento de la valoracién de partidas que atn no hacen parte
del resuitado del gjercicio y por lo tanio no se han reatizado, ni fueron originados a partir de flujos
de efectivo; de lo cual se ratifica el criterio técnico de que la realizacién proviene no sélo de los
flujos de efectivo sino también de |a afectacion de los resultados durante el periodo, pues algunos
de los efectos se basan en estimaciones y valoraciones gue pueden técnicamente variar
posteriormente a los calculos efectuados para el ESFA.

Con relacidn al tratamiento contable del efecto derivado de los ajustes por adopcion de las NCIF,
determina la Entidad que los “Excedentes y/o Pérdidas Acumulados” no podran considerarse
dentro del monto de excedentes a ser distribuidos en virtud del régimen legal establecido en
materia de distribucion de excedentes para cada fipo de entidad, ni apropiarse para compensar
pérdidas de ejercicios anteriores, ni trasladarse a cuenias de reservas o fondos de caracter
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patrimonial. Todo lo anterior mientras cada una de las partidas no haya sido efectivamente
realizada.

. Finalmente, con fecha 8 de marzo de 2016, la Superintendencia de Sociedades dentro del marco
de supervision constructiva emitié el “Boletin Informativo Contable de Orientacidn y Aplicacion
de los Nuevos Marcos de Referencia Contable y de Aseguramiento.”, el cual pretende servir de
orientacion a los responsables de preparar y presentar la informacion financiera en las
sociedades comerciales, empresas unipersonales y sucursales extranjeras sometidas a
inspeccioén, vigilancia y control de la Entidad. Es este tal vez el documento gue contiene mayor
rigor y detalle en las definiciones propuestas y en las instrucciones impartidas con relacion a los
ajustes por adopcign del nuevo marco técnico normative. Tal vez es este el documento mas
exhaustivo respecto del tema y con mayor completitud en virtud de los temas abordados y los
ejemplos aportados.

El documento ratifica que la administracion de una entidad es [a responsable de la preparacién
de los estados financieros, y para la revisoria fiscal la responsabilidad de ejecutar un trabajo de
seguimiento permanente para evaluar el cumplimiento de los requisitos legales a lo largo del
perfode de preparacion, de transicion y aplicacion de los nuevas marcos técnicos normativos.

El marco técnico normative determina que los ajustes resultantes en ia adopcion por primera vez
gue surgen de sucesos y tfransacciones anteriores a la fecha de transicion deben ser reconocidos
directamente en el rubro de ganancias acumuladas (o, si fuera apropiado, en otra categoria del
patrimonio}; y gue con la aplicacion de las NCIF se origina un concepto mas amplio en el que se
concentra el reconocimiento de diferentes partidas que son importantes al determinar el
patrimenio de la Compafias, y que cada partida debe considerarse de manera individual al
momento de tomar decisiones respecto de su distribucién, absorcion de pérdidas o capitalizacion.

Ahora bien, de acuerdo con lo prescrito por el parrafo 11, de la NiIF 1, todos los ajustes surgidos
de las diferencias enire las poiiticas coniables conforme a los PCGA anteriores y aquellas
establecidas bajo el nuevo marco técnico normativo, aplicadas al Estado de Situacion Financiera
de Apertura (ESFA), deben ser reconocidas directamente en las ganancias acumuladas (o, si
fuera apropiado en otra categoria del patrimonio).

Los ajustes efectuados para efecto de |la adopcién por primera vez de las NCIF incluyen, entre
otros, los efectos derivados de; La eliminacion de cargos diferidos que no cumplen los criterios
para su reconocimiento como activos, el ajuste de las propiedades, planta y equipo a su valor
razonable ¢ importes revaluados (costo atribuido}, el ajuste por deterioro de cuentas por cobrar
y otros activos, los ajustes por el reconocimiento de activos o pasivos por impuestos diferidos v
las reclasificaciones de la revalorizacién del patrimonio y otras partidas, los cuales afectaron de
manera positiva o negativa el patrimonio de las entidades.

Sélo con base en la plena identificacion de los ajustes surgidos de la aplicacién por primera vez
del nuevo marco de principios es que se podran apropiar las utilidades o pérdidas derivadas de
los mismos. Sin embargo, indica la Entidad, que cuando las pérdidas resulten irreversibles deben
considerarse realizadas, y enjugarse los valores contenidos en los ajustes por adopcion contra
los resuftados del ejercicio o de ejercicios posteriores. Tal es el caso de las pérdidas derivadas
de los ajustes de los cargos diferidos.
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Con relacidn al criterio de realizacion de las partidas contenidas en el patrimonio en virtud de los
ajustes por adopcion, prescribe la Superintendencia de Sociedades que la afectacién del
resultado transfiere a la partida inicial el criterio de realizacion, pues las estimaciones y
valoraciones que dieron lugar a la partida se realizan en la medida en que se confirman o sufren
modificaciones técnicas gue dan lugar a cambios prospectivos en las estimaciones. Igual
sucede, por supuesto, cuando las partidas son transadas cen terceros dando lugar a ganancias
o peérdidas realizadas respecto de las inicialmente imputadas a los ajustes por adopcién. Para
mejor entendimiento y para efectos practicos la Entidad aporta algunos ejemplos mediante los
cuales confirma como la realizacion de los ajustes por adopcién se cumple a través de los
resultados del periodo y de ios flujos de caja cuando dicha realizacidn involucra transacciones
con terceros.

Realizacion de los ajustes por adopcion del nuevo marco técnico normativo

Posterior a la aplicacion de la adopcién por primera vez, cada entidad debe aplicar lo determinado
en el marco técnico normativo establecido en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2466 de 2015, y 2101, 2131 y 2132 de 2016, emitidos por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, leyes y normas que pudieran tener implicaciones contables vy las instrucciones impartidas
por las entidades de vigilancia y control, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1314 del! 13
de julio de 2009. Las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF) se basan en las Normas Internacicnales de informacién Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standars Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a
las traducidas al espafiol y emitidas al 1 de enero de 2012 y a las enmiendas efectuadas durante el
afio 2013 por el IASB.

Estas normas indican el reconocimiento, tratamiento, medicion inicial y posteriar de cada uno de los
rubros de los estados financieros y su reconocimiento en los resultados del periode contable
determinado para la entidad. Excepto en aquellos casos en que se deba evaluar los cambios en
politicas contables, estimaciones y errores (NIC 8).

Posterior al periodo de adopcidn por primera vez se han preseniado circunstancias que originan
cambios en estimaciones contables las cuales tal como o indica la NIC 8, son una parte esencial en
la elaboracién de los estados financieros y no menoscaba su fiabilidad, y establece que los cambios
en las estimaciones contables se reconocen de forma prospectiva en el resultade del pericdo en el
que tuvo lugar el cambio (parrafos 32 a 36 de fa NIC 8).

Con base en lo anterior, dada la falta de regulacién al respecto, la administracion de la compaifiia
reconoce el cambio en las estimaciones de manera prospectiva con cargo al estado de resultados
del periode al igual que las realizaciones de activos por venta ¢ retiro, validando cuales de estos
cambios y/o estimaciones estan asociados a los ajustes de adopcion por primera vez de NCIF y
efectla la reclasificacion del rubro de adopcién NICF al rubro de utilidades ¢ pérdidas acumuladas,
segun disposicion del maximo érgano.
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El detalle de las partidas reclasificadas por haberse realizado, es el siguiente:

Ajustes de Apropiacion .
Lo . ‘s s, P Ajustes por

Descripcion del ajuste de adopcion o transicion adopcion por contra .

. realizar

primera vez resultados

AJUSTES EN INVERSIONES
Inv. Centro medico imbanaco $ (1,746,767) - {1,748,787)
AJUSTES EN INVENTARIOS
Ajuste valor neto de realizacion (44,985} {(44,985) -
Baja combustible {15,650} (15,650) -
Baja medicamentos (7,775} (7,775) -
AJUSTES EN DEUDORES
Deterioro de Cartera (1,444,788) (1,444,788) -
Incapacidades (65,320) - (65,320)
Anticipo gastos de vaje (715) (715) -
Cuentas x cobrar responsabilidades (526) (526) -
AJUSTES EN PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Ajuste retiro AF (1,844,970) (1,844,970) -
Ajuste por valoracion (551,389) {18,908) (532,481)
Reconocimiento leasing (470,139 (470,139)
Ajuste reversion provisiones 272,228 272,228 -
Ajuste diferencia saldos contables 20,703 20,703 -
AJUSTE EN CARGOS DIFERIDOS
Organizacion y preoperativos (2,478,426) - (2,478,426)
Estudios, investigaciones y proyectos (17,400) (17,400} -
Impuesto diferide colgaap (220,478) (220,478) -
Utiles y papeleria (33,563) (33,563) -
Publicidad, propaganda {7,264) (7,264) -
Otros cargos diferidos (75,551) (75,551) -
Dotacion y suministros (194,601) {194,601) -
AJUSTE DE IMPUESTOS
Ajuste en impuestos corrientes CREE, ICA, RENTA 382,504 382,504 -
AJUSTE DE iIMPUESTOS DIFERIDOS
Impuesto diferido debito 2,390,451 2,389,204 1,157
AJUSTE EN OTROS PASIVOS
Valores recibidos para terceros (1,345) (1,345) -
AJUSTE EN OBLIGACIONES LABORALES
Beneficios a empleados de largo plazo 1 empleado (3,400) - (3,400)
TOTAL CUENTA DE ADOPCION POR PRIMERA VEZNIIF | $ (6,159,166) {863,790)1 (5,295,376}
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Nota 31 — Eventos posteriores

Beneficio Tributario resolucion No. 1813 de 2016

En agosto de 2016, Sinergia Global en Salud S.A.S solicito a COLCIENCIAS la calificacion del
proyecto, "Desarrollo e implementacion de soluciones tecnoldgicas que integren los procesos
asistenciales y administrativos de las unidades ambulatorias”, facilitando la atencién a usuarios de
diferentes entidades y garantizando la unificacion de su informacién clinica, con el fin de acceder a
la deduccion de renta por inversiones en proyectos de desarrallo tecnolégico.

El 25 de enero de 2017, Sinergia Global en Salud S.A.S fue notificado por COLCIENCIAS, de gue
el proyecto tuvo una puntuacion de 80, lo cual segUn los términos de referencia de la convocatoria
747 de 2016, hace el proyecto elegible, abteniendo el derecho a deducir de su renta, el 175% del
valor efectivamente invertido en el proyecto en el periodo gravable 2016. Esto porque de acuerdo a
la evaluacion realizada por COLCIENCIAS, la propuesta presenta un nivel de novedad claro tanto a
nivel nacional como internacional alli donde la Entidad tiene un centro de atencién, beneficiando a
los pacienies que en ellos se tratan, siendo gracias a esta innovacidon una empresa mas competitiva
al acceder a nuevos sectores para un incremento de volumen esperado del 28% del negocio.

El siguiente es el efecto en los estados financieros separados 2018 de este evento:

Menor valor de Impuesto Corriente en Renta $ 510,586
Mayor gasto por Impuesto Diferido pasivo {433,326)
Efecto Neto del Beneficio Tributario al Gasto 3 77,260

MNota 32 - Gobierno Corporative

Sinergia Global en Salud S.A.S. asume como mejores practicas por su alto nivel de exigencia, la
aplicacion de los parametros éticos y de buen gobierno corporative, procedimientos e instancias
establecidos, sin perjuicio de la normatividad propia o especial aplicable obligatoriamente del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

El Gobiernc Corporativo ha sido adeptado como practicas, principios éticos y elementos de cultura
empresarial, que permiten relaciones armonicas, ecuanimes y fransparenies entre los diferentes
publicos que estan interesados en la existencia y accionar de la sociedad, como lo son sus
accionistas, usuarios, colaboradores, Estado, comunidad y proveedores. ’

En desarrollo de lo anterior, Sinergia Global en Salud S AS., ha venido desarrollando sus
actuacicnes. La Administracion en desarrollc de su gestidn, garantiza gue la organizacion propende
por aplicar procedimientos acordes con buenas practicas de gobierno corperativo y un actuar ético
en el desarrollo empresarial.

En lo referente a sus relaciones con ef Estado, se han efectuado de manera oporiuna los reportes
de informacion requerida por la Superintendencia Nacional de Salud y se han atendido los
requerimientos puntuales de informacién de otros Entes de Control. Las obligaciones tributarias,
tanto del nivel nacional como local, han sido cumplidas a cabalidad.
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Con relacién al proceso de Cempras, también se ha buscado objetividad que proteja los intereses
institucionales y se fortalecen procedimientos que garanticen equidad y transparencia del proceso
de seleccion.

Nota 33 — Revelacion de Riesgo

En congruencia con el lineamiento sectorial y corporativo, Sinergia Global en Salud S.AS., ha
adoptado como herramienta de Gestion Gerencial incorporar el enfogue de Sistema de
Administracion de Riesgo (SAR), no obstante, al no ser exigible por ley para ia empresa, como parte
de ia labor de estructuracion del sistema, se ha desarrollado un trabajo conjunto entre la unidad de
gestidn de riesgo del sector salud y la administracion de Sinergia Global en Salud S.A.S.

En el 2016 la empresa por iniciativa propia decidié implementar el sistema Administracion de
Riesgos bajo la modalidad de supervision de basada en riesgos por medio de un proyecto, el cual,
consta de las siguientes etapas:

Figura 1. EDT Proyecto SAR SBRy CN

eptiemore 2 Diccembre

nrn 917 Junio ?.13

Definicicn de Metodologia y
Hermramisntas

i
5

DIRECCION NACIONAL

. Generales del SAR
. Especificos para riesgo Estratdgico,

Gperative, Finsnciero, Salud - Acusarial,
Safud - Resuttados Sanitarios

. Generales del Sistema CN

12/09/2016 3071172016

W

Cantiatacion de Personal para Froyecto SAly O

Capatitacion Oparativa en conceptos y metodologfas SAR Y CN

Mapas de Riesgos v Planes de Continvidad Riesgos [Operativos,
Eswratégicos, Financieros, Salud Acwarial y Resultades Sanitarios)

Veriffcar Calidad y Conformidad de
los Productes

01/11/2016 31/12/2018

Documentacién, Politlea y Estructura

Noviembra
Diciembre 2018

a

Despliegue daf SARy C an
Direcclén Maclonal, Raglonafas y
Unidades de Prestactén

1

2.

Politicas y norrmas para Comités de SAR,
My Conjunto Organos de Contral
Procesos, procedimientos SAR y CN

Qr/ry/2mse 301272018

. Planes de Recuperacidn de Desaswes |, Cootinuidad del Hegodio, 15/11/2016 31/12/2018
Lonwnicacidn en Crisis, Manejo de Emergencias
5. Comitd SARy CN y Organos de Control Aelationados Autesvaluacion del SARy CN
02/01/2017 21/08/2017
f01/ fo8f 02/07/2018 28/09/2018 s ftacion y Asesoria Exterma
eguins de proyacto
ESTRUCTURACISN MODELO SAR ¥ CN PARA LINIDADES DE . e e :
Sujeto 2 disponibilidad de asesarias
PRESTACION Audizoria : £
t. Modelo parn Unidades de Awacicn Basiza JUAB) 01/16/2018 31/12/2018

todeto pary Unicades de Prevencida Qinjca (UPRECH

Aplicacion de herramienta
Priorzacién de procesos

3. Modelo paraUnidades Integrales en Sahut {UIS)
91/09/2017 g 31/16/2017
£
)

01/12/2016 g 30/12{2016

ADOPCIGN DE MOBELOS SARY CN EN UNIDADES DE PRESTACION

g1/11/2017 § FR/O2/2018

Preparaciin Capacitaciin Operativa

COCRDINACION SISTEMA SAR Y CN DIRECCIGN NACIONALY

REGIOMNALES

01/12/2045 | 30/12/2016

LN

Retroalimentacion y consolidacdi Napas de Riesgo
Retroafimentactén Planes de Continuidad de Negocio

Consofidacion Mapa de Rigsgo Empresariaf

Gestion de Evenlos

Meranismes de comunicacidn y reporte Mational, Regionzles y
Unidades de prestacion

01/03/2018 5 29/06/2018

I

ESTRUCTURACION MGDELO SAR Y TN PARA UNIRADES DE
PRESTACION PARA CLINICAS

Condicionadn al persanal propio de cada usddad de negocio

79




Congruentes con este proceder se han obtenido los siguientes logros:

Presentacion de propuesta Proyecto SAR SBRy CN

Bosquejo de actividades a desarrollar en el proyecto
Presupuesto tentativo para desarrolio del proyecto

Gerenciamiento del Proyecto

Planeacion (EDT, Cronograma, Presupuesto, Plan de Calidad, Matriz de Riesgos del Proyecto)
Desarrolio de reunion de entendimiento

Aprobacion acta de constitucion del proyecto por parte del sponsor

Socializacion de KICKOFF del proyecto a lideres

Presentacion de KICKOFF a Gerencia de Hospital en Casa

Presentacion de KICKOFF a Gerencia de Clinica Palma Real

Presentacion de KICKOFF a Gerencia de Clinica Farallones

Diagnostico Normativo y Cultura

Identificacion y estudio de normatividad aplicable para continuidad de negocio y gestion de
riesgos.
Identificacion de nivel de cumplimiento de la normatividad vigente aplicable.

Elaboracion de herramienta e implementacion para diagnostico de Sistema de Administracion
de Riesgos y Continuidad de Negocio.

Elaboracién e implementacion de encuesta para cuitura de riesgos

Estructuracion de propuesta para implementacion de SAR y CN seglin brechas identificadas a
nivel Nacional, Regional y de Unidad de Prestacion.

Elaboracion de propuesta de estructura para la operacion y administracion del sistema SAR y
CN.

Elaboracion de propuesta manual de politicas y normas para SAR y CN y entrega a control
interno para analisis.

Elaboracion de informe con consolidacion de datos, analisis de brechas y propuesta de
implementacion.

Presentacion resultados de diagnostico y propuesta de implementacién a sponsor de Proyecto.

Metodologia y herramientas SAR SBR y CN

Definicion de herramientas y metodologias para identificacion de riesgos, tratamiento,
seguimiento y gestién de eventos.

Definicion de propuestas para herramientas y metodologias en los 17 riesgos priorizados.
Elaboracidén de herramienta para pricrizacion de procesos.

Definicion de herramientas y metodologias para continuidad de negocio.
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Especificamente y frente a los mapas de riesgo estratégicos esta pendiente su realizacion y
valoracion teniendo en cuenta gue esta en proceso de definicidn de planes y objetivos estratégicos
para la alianza Sinergia Global en Salud S.A.S. y CHRISTUS Health.

En los mapas de riesgo operativo, estan actualizados los mapas de riesgo transversales y en
proceso de actualizacion los procedimientos de Sinergia Global en Salud S.A.S. Dentro de este
contexto la gestidn de riesgo consolidada quedaria:

L a aplicacion del primer ciclo de riesgo operativo se desarrofid en ef franscurso del aric 2015, para
24 procedimientos. E! perfil de riesgo de Sinergia Global en Salud S.A.S. refleja la identificacion de
296 riesgos, 1285 causas de riesgo y 1285 controles-en operacién (Se aclara que no quiere decir
que cada una de la fallas tenga un control, si no que existen fallas que no tienen control y existen
otras gue tienen mas de 1 un conirol, es por esta razén que el ndmero de controles sea el mismo
ntimero de fallas es mera coincidencia).

Como resultado de este ejercicio, se consolidé el mapa de riesgo organizacional {Figura 2) donde
se visualiza |a severidad consolidada de la empresa. El perfil de riesgo de Sinergia Global en Saiud
S.A_S. presenta una severidad de riesgo inherente extrema y de residual moderada, esto se explica
en gran medida, dado que gran parte de los procesos son transversales y por la curva de aprendizaje
heredada del Aseguramiento Obligatorio, dende el tema de riesgo, viene siendo regulado desde el
afio 2008.

Figura 2. Mapa de Riesgo Consolidado
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Area de Cumplimiento de Sinergia Global en Salud S.A.S.

El Oficial de Cumpiimiento nombrado por la respectiva Junta Directiva como administrador del
Sistema de administracién del riesgo de lavado de activos y la financiacién del terrorismo
(SARLAFT) para Sinergia Global en Salud S.A.S, en la vigencia del afic 20186, desarrollo actividades
encaminadas al cumplimiento de la Circular Externa 000009 del 21 de Abril del 2018, expedida por
la Superintendencia Nacional de Salud, tales como:

- Registro y notificacion del nombramiento del Oficial de Cumplimientc ante la Superintendencia
Nacional de Salud.

- Elaboracion del Manual de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo el cual contiene las politicas, procedimientos e instrumentos para la debida
administracion del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activo y de la
Financiacion del Terrorismo — SARLAFT. Al igual que la metodologia de segmentacién y el plan
de capacitacion para el afio 2017.

- Registro ante la Superintendencia Nacional de Salud, mediante el anexo técnico No. 191, las
actas de Junta Directiva, cumpliendo a cabalidad y dentro deil periodo de transicion con la
exigencia establecida en la Circular Externa 060008.

El Area de Cumplimiento tiene como objetivo para el afio 2017, sensibilizar, acompatrtar, promover
y procurar la cultura de autogestion y control del riesgo de lavado de activos, financiacién del
terrorismo y la prevencion de practicas corruptas en la Entidad, a través de capacitaciones vy
entrenamientos a las distintas areas, lideres y administradores, como primer paso para la
construccion de un Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Corrupcion sélido.

Nota 34 - Compromisos de capital

Al cierre del 31 de diciembre de 2016, Sinergia Global en Salud S.A.S. no tiene compromisos
futuros significativos que comprometan capital.

Nota 35 — Aprobacion de los estados financieros separados

Los estados financieros separados y las notas que se acomparian fueron aprcbados por la
Junta Directiva y el Representante Legal, de acuerdo con el Acta 92 de fecha 07 de febrero de
2017, para ser presentados a ta Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual
podra aprobarifos o modificarlos.
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